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Program de dezvoltare managerialä pentru personalul de conducere
2025-2026

In contextul dinamic al pie!ei muncii al cerin!elortotmai ridicate din diverse domenii de activitate, dezvoltarea continuä a competen!elor

profesionale reprezintä un obiectiv esenlialpentru mentinereaunui nivel inalt de performan!ä. Acest plan de dezvoltare profesionalä are scopul de a

stabili direc!iile strategice prin care imi voi imbunätä!i abilitä!ile competentele, contribuind astfel la atingerea obiectivelor pe termen scurt lung

in carierä.

2. Obiectivele dezvoltärii profesionale
Obiectivele principale ale acestui plan sunt:

imbunätälireaabilitä!ilor tehnice: Consolidarea cuno$in!elor tehnice a competen!elor specifice domeniului de activitate pentru a putea
räspunde cerin!elorprofesionale cu un grad inalt de eficien!ä.
Dezvoltarea abilitä!ilor de leadership management: Acestea sunt esenlialepentru evolu!ia carierei, avånd in vedere posibilitatea de a ocupa
funclii de conducere sau de coordonare a echipelor de lucru.
imbunätätireacompetentelor de comunicare relationare: Consolidarea abilitä!ilor de comunicare interpersonalä de negociere, esen!iale
pentru succesul in rela!iile de afaceri managementul echipelor.
Extinderea reteleiprofesionale (networking): Participarea activä la evenimente $i conferin!e relevante pentru domeniul meu de activitate

pentru a crea oportunitä!i de colaborare a invä!a de la lideri din industrie.
3. Analiza SWOT personalä

Puncte forte:

• Experien!ä solidä in domeniul meu de activitate

• Abilitä!i excelente de gestionare a timpului de organizare



• Capacitate de a inväta rapid noi concepte tehnice

• Abilitä!i de comunicare eficientä cu echipa clien!ii
Puncte slabe:

• Lipsa unei certificäri avansate in anumite domenii tehnice

• Timp limitat pentru dezvoltarea abilitälilor de leadership

• Necesitatea imbunätä!irii cuno$in!elor de limbi sträine

Oportunitä!i:
• Participarea la programe de formare continuä

• Posibilitatea de a ocupa functii de leadership pe termen mediu
• Proiecte internationale care pot adresa nevoia de a invä!a o limbä sträinä

Amenintäri:
• Schimbäri rapide in tehnologiile utilizate in domeniu
• Märirea cerin!elorprofesionale a concuren!ei in pia!a muncii

• Posibile restrictii in accesul la resurse educa!ionale din cauza timpului limitat

4. Strategii activitäti pentru dezvoltarea profesionalä
in scopul atingerii obiectivelor stabilite, urmätoarele strategii vor fi implementate:

Formare continuä:
Participarea la cursuri, seminarii, workshopuri conferinte online fizice in domeniul meu de activitate. De asemenea, mä voi concentra pe
ob!inereade certificäri relevante pentru a adånci cuno$in!ele tehnice pentru a fi la curent cu cele mai noi tendinte.
Mentorat coaching:
Identificarea unui mentor in cadrul organiza!iei sau in afacerea in care activez, pentru a invä!a din experienlele sale a primi feedback valoros.
Participarea la sesiuni de coaching pentru dezvoltarea abilitätilor de leadership management.

Managementul timpului prioritizarea activitä!ilor:
Implementarea unor tehnici avansate de management al timpului pentru a optimiza procesul de invä!are continuä pentru a acorda timp suficient
activitä!ilor educationale. Utilizarea unor platforme de invä!are online aplica!ii de gestionare a sarcinilor pentru a rämåneorganizat.



d)

Colaborare networking:

Participarea la grupuri de discu!ii la evenimente relevante din domeniul meu de activitate pentru a invä!a de la alti profesioni}ti $i pentru a

extinde reteaua profesionalä. Mä voi asigura cä interactionezactiv in cadrul organiza!iilor asocia!iilor profesionale la care sunt afiliat.

Dezvoltarea abilitä!ilor de comunicare:
Mä voi concentra pe imbunätälireaabilitä!ilor de comunicare verbalä scrisä, prin participarea la cursuri sesiuni de formare in domenii

recum ne ocierea, rezentärile ublice si scrierea rofesionalä.
Nr. Cit.

1.

2.

3.

4.

Activitate

Participarea la un curs avansat de
management
Participarea la un workshop de comunicare

Reuniune managerialä: Implementarea
digitalizärii in practica managerialä,

premizä. a cre$erii calitä!ii
eficientizärii managementului
institutional.
Participarea la evenimente de networking
(conferinle, seminarii)

Dezvoltarea unui plan personalizat de
coaching

Perioada estimatä

lanuarie-martie 2026

Aprilie — mai 2026

Noiembrie 2025

An 2025-2026

Septembrie-decembrie 2025

Resurse

Curs de formare

Curs de formare, timp de
pregätire

Materiale in domeniu,
instrumente digitale

Evenimente, timp alocat

Coach personal, sesiuni de

eedback

Indicatori de succes

Ob!inereaunui certificat
de finalizare
Feedback pozitiv Nsi
imbunätä!irea abilitä!ii de
comunicare

PV de lucru,

Inbunätä!irea abilitä!ilor
digitale

Crearea a minim 3

contacte profesionale noi

imbunätätireaabilitä!ilor
de leadership



6. Evaluarea progresului
Evaluarea progresului se va face pe baza unor indicatori cheie de performan!ä, inclusiv:
Gradul de finalizare a cursurilor certificärilor
Feedback-ulprimit de la mentor colegi
Progresul in dezvoltarea abilitätilor de leadership management
Numärul de noi rela!ii profesionale stabilite
De asemenea, voi revizui acest plan in fiecare trimestru pentru a ajusta activitä!ile resursele necesare in func!ie de evolu!iile carierei de noile
oportunitä!i sau provocäri care apar.

7. Concluzie

Acest proces continuu de invä!are adaptare va contribui atåt la succesul personal, cåt la indeplinirea obiectivelor organiza!iei.

Conform art. 194 Codul Muncii, angajatorii cu cel pulin 21 de salaria!i au obligatia de a asiguraparticiparea la programe de formare profesionalä

pentru toti salariatii, cel pulin o datä la 2 ani.

Conform art. 192 Codul Muncii, formarea profesionalä a salaria!ilor are urmätoarele obiective principale:
a) adaptarea salariatului la cerin!ele postului sau ale locului de muncä;
b) ob!inerea unei calificäri profesionale;
c) actualizarea cuno$intelor deprinderilor specifice postului locului de muncä perfectionarea pregätirii profesionale pentru ocupatia de bazä;
d) reconversia profesionalä determinatä de restructuräri socioeconomice;
e) dobåndirea unor cuno$inte avansate, a unor metode procedee moderne, necesare pentru realizarea activitätilor profesionale;
f) prevenirea riscului
g) promovarea in muncä dezvoltarea carierei profesionale.
Conform art. 193 Codul Muncii, formarea profesionalä a salaria!ilor se poate realiza prin urmätoarele forme:

a) participarea la cursuri organizate de cätre angajator sau de cätre furnizorii de servicii de formare profesionalä din tarä sau din sträinätate;
b) stagii de adaptare profesionalä la cerintele postului ii ale locului de muncä;
c) stagii de practicä specializare in tarä si in sträinätate;
d) ucenicie organizatä la locul demuncä;
e) formare individualizatä;
f) alte forme de pregätire convenite intre angajator salariat.

Director,


