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Educatia reprezintä factorul strategic al dezvoltärii viitoare a tärii prin contributia sa esentialä la modelarea
multidimensionalä 5i anticipativä a capitalului uman.

Liceul Tehnologic "General David Praporgescu" propune pentru anul #colar 2025-2026 0 viziune coerentä, in

care sä reuneascä solu!iile Ia provocärile actuale, precum o strategie pentru adaptarea la viitor prin care sä se

formeze cetäteni activi, cu valori europene, adaptati condi!iilor economice sociale, cu o culturä civicä 9i democraticä
solidä, oferind astfel o educatie individualizatä, centratä pe nevoile 9i aspiratiile celui care inva!ä, precum pe

furnizarea competentelorsi abilitätilor necesare pentru ocupatiile noi.

Adecvarea, claritatea conceptualä, flexibilitatea operationalizarea sunt conditiile strategice, de bazä, ale noii

proiectäri manageriale.

Din perspectiva dezvoltärii durabile, a globalizärii educatiei, a integrärii acesteia cu cercetarea si inovarea,

unitatea noasträ de invätämänt, prin echipa sa managerialä isi propune o colaborare armonioasä cu beneficiarii directi
si indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei morale, a competentei, responsabilitätii in procesul decizional in

contextul comunitar, national european.
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Prezenta ofertä managerialä este elaboratä din perspectiva asigurärii calitätii sistemului de educatie constäntean,

in concordantä cu noile cerinte ale integrärii invätämäntului romänesc in spatiul european, a asimilärii principiilor si

obiectivelor dezvoltärii durabile si urmäreste realizarea acelor activitäti prin care sä se asigure stimularea creativitätii si
a inovärii, inclusiv a spiritului intreprinzätor.

Pornind de la situatia epidemiologicä mondialä avem in vedere strategii de imbunätätire a activitätii didactice,

strategii referitoare Ia siguranta in spatiile 9colare, precum strategii de combatere a segregärii #colare prevenirea

abandonului scolar.

Constructia unui invätämänt modern de calitate, adaptat standardelor educationale din tärile Uniunii Europene,
prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitätile 5i de particularitätile fiecäruia, reprezintä

prioritatea Liceul Tehnologic "General David Praporgescu" in calitate de institutie care gestioneazä procesul de

invätämänt.

La baza intregii activitäti ce se va desf$ura in unitatea de invätämänt se va respecta:

Legea invätämäntuluiPreuniversitarnr. 198/2023, cu modificärile si completärile ulterioare; OUG. nr. 491 2014 privind

instituirea unor mäsuri in domeniul educatiei, cercetärii stiintifice si pentru modificarea unor acte normativ;

O.M.E. nr.5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitätilor de

invätämänt preuniversitar cu modificärile ulterioare;

Ordinul M.E.C nr. 3463/10 martie 2025 privind structura anului #colar 2025-2026;

O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitä!ilor de invä!ämänt 5i Metodologia de aplicare a

regulamentului inspectiei scolare;
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Ordinul nr.4.136/2022 pentru modificarea anexei nr. 5 Ia Regulamentul de inspectie a unitätilor de invätämänt
preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. Nr.6.106/2020;

Ordinul M.E.C nr. 6059/29.08.2025 privind organizarea si desfäsurarea examenului national de bacalaureat —

2026;

Ordinul M.E.C. nr. 6.058 din 29 august 2025 privind organizarea si desfäsurarea evaluärii nationale pentru

absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025-2026;

Ordinul M.E. nr. 6.405/23.09.2025 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluärilor nationale la finalul

claselor a II-a, a IV-a a VI-a in anul }colar 2025-2026;

Ordinul M.E.C. nr. 6.060./29.08.2025 privind organizarea 5i desf$urarea admiterii in invätämäntul liceal pentru

anul scolar 2025-2026;

Ordinul M.E.C. nr. 6056/29.08.2025 privind aprobarea graficului de desfäsurare a examenelor de certificare a

calificärii profesionale a absolventilor din invätämäntul profesional tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-

2026;

O.M.E.N. nr.3.502/29.03.2018 privind aprobarea Orientärilor metodologice generale pentru elaborarea

curriculumului in dezvoltare localä pentru clasele a Xl-a si a XII-a ciclul superior al liceului, filiera tehnologicä,

pentru clasa a Xl-a invätämänt profesional;

O.M.E.N. nr.3502/2018 privind aprobarea orientärilormetodologice intocmire CDL — CIS. XI- XII;

Ordinul nr. 4478/2023 privind Metodologia formärii continue a personalului didactic din invätämäntul
preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;
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Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitätilor publice;

Legea nr.871 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentä a Guvernului nr. 751 12.07.2005, privind asigurarea

calitätii educatiei, cu modificärile completärile ulterioare;

H.G nr.369/2021 privind organizarea functionarea Ministerului Educatiei;

Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului plätit din fonduri publice, cu modificärile completärile

ulterioare;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfäsurarea activitätilor didactice prin intermediul

tehnologiei5i al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

ORDIN nr. 3.123 din 9 februarie 2022 pentru modificarea anexei nr. 1 Ia OMECTS 3035/2012 privind aprobarea

Metodologiei - cadru de organizare si desfäsurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a

activitätilor cuprinse in calendarul activitätilor educative, scolare 5i extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European 5i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia

persoanelor fizice in ceea ce prive$e prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordin nr. 6.419/15.12.2022 pentru modificarea 9i completarea Metodologiei de organizare 9i desf$urare a

examenului de certificare a calificärii absolventilor invätämäntului liceal, filiera tehnologicä, aprobatä prin

Ordinul ministrului educa!iei nationale nr. 4.434/2014

Ordinul M.E.N. nr.4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare desf$urare a examenului de

certificare a calificärii absolventilor invätämäntului liceal, filiera vocationalä, cu modificärile si completärile
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ulterioare;

O.M.E.N. nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfäsurare a examenului de

certificare a calificärii profesionale a absolventilor invätämäntului profesional cu duratä de 3 ani, cu modificärile

si completärile ulterioare;

O.M.E.N. nr.5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfäsurare a examenului de

certificare a calificärii profesionale a absolventilor invätämäntului postliceal, cu modificärile si completärile

fäcute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificärile si completärile ulterioare;

Ordinul M.E.C.T.S nr.5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansä", modificat si completat prin

Ordinul MEN nr. 4093/2017;

Ordinul M.E. nr. 5731/27.08.2025 privind aprobarea Calendarului de organizare 9i desf$urare a examenului

national pentru definitivare in invätämäntul preuniversitar, in anul #colar 2025-2026;

Alte ordine, notificäri precizäri ale M.E.

Raportul privind starea invätämäntului in judetul Teleorman, anul scolar 2025-2026

Regulamentul de organizare si functionare al Liceul Tehnologic „GeneraI David Praporgescu";

Planul de actiune pentru dezvoltarea Liceul Tehnologic „GeneraI David Praporgescu" in perioada 2024-2028,

realizarea urmätoarelor directii de actiune, obiective, sarcini si actiuni:
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN EXTERN

ANALIZA SWOT

anul 5C01ar2025-2026

Diagnoza mediului intern 9i extern reprezintä fundamentul pe care se construi#te strategia educationalä pentru anul polar
in curs. Aceasta are la bazä raportul privind starea tnvätämäntuluitn anul 9colar 2024-2025 dar 9i rapoartele de activitate, pe
comisii/compartimente, din anul #colar 2024-2025. Din analiza datelor colectate transmise s-au desprins urmätoarele puncte tari/

puncte slabe, oportunitäti/amenintäri pentru Tnvä!ämäntuldin cadrul Liceul Tehnologic "General David Praporgescu".

ANALIZA SWOT
S (Puncte tari )

Curriculum
oferta educationalä a *colii este adaptatä nevoilor de

formare ale elevilor corelatä cu PLAI PRAI, iar CDS -

urile CDL-urile sunt atractive stabilite in conformitate cu
nevoile identificate cerintele pietei muncii;

formarea cadrelor didactice in spiritul invätärii centrate pe
elev al #colii incluzive;

experienta cadrelor didactice tn proiectarea didacticä,

management educational deruläri de programe de Tnvätare
educative (locale, nationale);

implementarea la nivelul institutieia proiectului PNRAS;
dotare corespunzätoare cu materiale curriculare (planuri

de Tnvätämänt, programe #colare, manuale, culegeri,
indrumätoare, ghiduri etc.) pentru tnvä!ämåntulobligatoriu;

Resurse umane
personal didactic calificat, majoritatea titulari, cu grade

didactice I II, masterat;
participarea cadrelor didactice la perfectionäri prin grade

didactice i cursuri de formare inclusiv entru utilizarea

W (Puncte siabe )

Curriculum
amplasarea 9coliiTn zona perifericä a ora9ului;
abandon scolar in rändul elevilor ce provin din familii cu

venituri modeste sau cu pärinti plecati Tn sträinätate;
mentinerea ratei absenteismului pe fondul cre#terii

numärului de elevi proveniti din familii modeste a neacordärii
la timp a ajutoarelor financiare pentru sustinerea elevilor;

slaba implicare a pärintilor tn proiectarea, organizarea
desf$urarea activitätilor 901are extra*colare;

rezultate sub a$eptäri obtinute de elevi la examenele
nationale;

lipsa unor documente specifice ce reglementeazä actiuni
specifice pentru promovarea sustenabilitätiimediului.

Resurse umane
reticenta unor cadre didactice in schimbarea de atitudine

fatä de noutätile din sfera politicilor educationale 9i a
tehnologiilor informationale;

existenta unui numär mic de rofesori creatori material
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platformelor educationale 9i integrarea noilor tehnologii in
activitätile didactice;

experienta cadrelor didactice Tn specialitate, tn consiliere

9i orientare profesionalä;
relatii interpersonale bazate pe respect colaborare,

favorizänd crearea unui climat educational destins, stimulativ;
experienta profesorilor tn adaptarea strategiilor de predare -

tnvätare tn functie de nevoile elevilor, de stilurile de tnvä!are
de progresul *colar;
Resurse financiare si materiale

spatii polare (säli de curs, laboratoare, säli de sport.)
dotate cu echipamentele IT 9i tehnologice specifice ofertei
educationale pentru desf$urarea activitä!ilor polare 9i
extrascolare;

mijloace multimedia moderne cu acces la internet 24h/zi
tn sälile de clasä si laboratoare;

institutia deline autorizatii sanitare de functionare si
autorizatie ISU;

gestionarea eficientä a resurselor extrabugetare obtinute,
pentru Tmbunätätireabazei materiale;

existenta site-ului unitätiipolare actualizat permanent 9i
a paginii oficiale de Facebook;
Relatii cu comunitatea

colaborarea cu institutiile comunitätii locale, Fundatii,
ONG-uri 9i alte unitäti de tnvätämänt preuniversitar 9i
universitar;

planificarea activitätilor extrapolare prin consultarea
tuturor partenerilor implicati tn actul educativ;

valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non-
guvernamentale materializate tn programe specifice;

existenta contractelor de pregätire practicä cu agentii

economici entru instruirea racticä a elevilor;

didactic adaptat la o tnvätarecentratä pe elev;
procentul profesorilor implicati Tn proiecte internationale

de finantare este redus;

Resurse financiare si materiale
fonduri financiare insuficiente necesare programelor de

investitii reparatii;
lipsa unei mai bune evidente 9i a unui control mai riguros

tn vederea recuperärii pagubelor realizate de cätre elevi;

Relatii cu comunitatea
insuficienta responsabilizare a partenerilor economici Tn

pregätirea profesionalä a elevilor;
sprijin financiar insuficient din partea comunitätii locale in

derularea proiectelor scolii;
insuficienta implicare a pärintilor Tn activitatea polii;
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existen a unei relatii bune cu ärin i elevilor colii.
O O ortunitä i

Curriculum

cre$ereaexigentei pärintilor fatä de serviciile pe care le
oferä #coala, disponibilitatea acestora la colaborare;

posibilitatea diversificärii ofertei educationale a unitä!ii
polare ca urmare a solicitärilor operatorilor economicii;

unitate #colarä - filiera tehnologicä, profilul tehnic prin
oferta sa de formare, permite absolventiloro mai bunä insertie
profesionalä pe piata muncii;

accesarea de proiecte de mobilitate VET Erasmus+
pentru elevi/formabili personalul din domeniul formärii

profesionale;
-existenta materialelor sintetice privind starea Tnvätämäntului
a strategiilor pe termen mediu lung;

promovarea competentelor reale ale tnvätämäntului
tehnic;
Resurse umane

posibilitatea accesärii de cätre cadrele didactice a
programelor de mobilitate europeanä;

colaborarea cu agentii economici pentru a asigura
orientarea tn carierä formarea profesionalä a elevilor;

varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare si de
C.N.P.E.E. pentru inscrierea 9i participarea cadrelor didactice la
sesiunile de formare Tn vederea inscrierii in Corpul de profesori
evaluatori pentru examenele concursurile nationale;

promovarea experientei ii a exemplelor de bunä practicä
a cadrelor didactice participante la proiecte
Erasmus+;
Resurse financiare si materiale

asigurarea fondurilor financiare de cätre
realizarea de achizitii in vederea asi urärii

de formare

UAT pentru
dis ozitivelor

T Amenin äri
Curriculum

criterii diferite de definire a performantei la nivelul
unitätiloricolare de Tnvätämånt liceal;

cre#terea numärului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate tn tärile UE, fapt ce
determinä aparitia riscului de insucces 9colar la elevi;

dificultatea atragerii elevilor cätre tnvätämäntul
profesional, ca urmare a ideilor preconcepute ale pärintilor fi
elevilor fatä de acest sistem;

apari!ia fenomenului de bullying in rändul elevilor.

Resurse umane
fluctuatia personalului didactic suplinitor;
scäderea gradului de implicare a resursei umane Tn

activitätile9colii ca urmare a lipsei instrumentelor de motivare
financiarä;

Resurse financiare si materiale
slaba motivatie financiarä a personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic, recum si mi rarea acestuia cätre alte
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electronice 9i a materialelor dezinfectate sau mä9ti pentru
unitatea de invätämänt;

oportunitatea de atragere de fonduri prin programe 9i
proiecte europene;

cre$ereanumärului de elevi care primesc burse decont
transport elevi 9i cadre didactice;

dotarea sälilor de clasä cu table inteligente din finantarea
Proiectului privind invätämåntulSecundar ROSE;
Relatii cu comunitatea

deschiderea spre colaborare a institutiilor 5i organizatiilor
din comunitatea localä 9i europeanä;

tncheierea unor parteneriate viabile cu agenti economici
9i cu societäti care deruleazä proiecte interesante pentru
unitatea noasträ;

posibilitatea de a accesa programe de formare europene;
solicitarea de personal calificat de cätre piata muncii;
posibilitatea diversificärii pregätirii profesionale a elevilor,

in cadrul invätämäntului profesional, liceal tehnologic Tn meserii
cerute pe piata muncii, la nivel local, national9i international;

organizarea la nivel judetean, national a tårgurilor pentru

romovarea ofertei educa ionale.

MISIUNEA $COLII

domenii de activitate, mai bine remunerate;
situatia materialä precarä a unor familii din mediul rural si

urban.

Relatii cu comunitatea
timpul limitat al pärintilor conduce la o slabä implicare a

acestora Tn viata *colii;
perceperea eronatä de cätre o parte a comunitätii a

problematicii vaste din activitatea #colii.
absenta unor reglementäri care sä prevadä avantaje

pentru agentii economici care colaboreazä cu 9colile;
schimbarea permanentä a posibilitätilor de absorbtie a

absolventilor Tn economia judetului ca urmare a dinamicii pietei
muncii;

legislatia actualä privind sponsorizarea tnvätämäntuluice
nu stimuleazä cointeresarea agentilor economici.

Liceul Tehnologic „General David Praporgescu" este dedicat formärii generale profesionale a elevilor tn conditii de calitate,
asigurändu-le reale Sanse de integrare socialä 5i profesionalä, dar de continuare a studiilor.

Misiunea ;colii noastre este aceea de a realiza formarea profesionalä initialä atät tn cadrul nivelului liceal cat 9i la nivelul
postliceal.
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$coala armonizeazä interesele elevilor, ale profesorilor, pärintilor 9i a comunitätii locale spre finalitätile propuse prin
standardele educationale profesionale specifice fiecärei specializäri in care se realizeazä pregätirea in 9coalä.

VIZIUNEA *COLII

Liceul Tehnologic „General David Praporgescu" are ca viziune promovarea / oferirea unui mediu de invätare, orientat pe
valori — de manifestare a tuturor preocupärilor profesionale, educative, culturale, sportive ii de recreere. Liceul Tehnologic „GeneraI
David Praporgescu" Turnu Mägurele Gi propune sä reprezinte o institutie ale cärei repere sunt eficienta 9i eficacitatea,

obiectivitatea 9i competitivitatea, increderea profesionalismul Tn realizarea standardelor de calitate din sistemul educational
romänesc.

Activitatea Liceul Tehnologic „General David Praporgescu" Turnu Mägurele are la bazä urmätoarele principii:

principiul echitätii 9i egalitätii de pnse;
principiul prioritätii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie; principiul flexibilitätii organizationale 9i
informationale;
principiul cooperärii interinstitutionale la nivel local, regional, national international;
principiul descentralizärii autoritätii educationale, al transparentei; principiul promovärii interculturalitätii;
principiul calitätii;
principiul eficientei manageriale financiare; principiul descentralizärii;
principiul transparentei räspunderii publice;

principiul respectärii drepturilor libertätilor copilului, tinerilor adultilor; principiul independentei de ideologii, religii 5i
doctrine politice;
principiul tnvätäriipe parcursul intregii vieti; principiul educatiei incluzive;
principiul respectärii diversitätii culturale;
principiul fundamentärii deciziilor pe baza dialogului social; principiul participärii responsabilitätii pärintilor;
principiul sustinerii 5i promovärii personalului didactic, pentru acces dezvoltare Tn carierä.
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TINTE STRATEGICE

1.

2.

3.

4.

(derivate din lintele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Durabilä)

Optimizarea demersului didactic tn vederea promovärii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu
extinderea invä!ärii digitalizate ii spre dezvoltarea competentelor necesare reu$tei polare 9i sociale,

implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare 9i optimizare a Tnvätärii;

Consilierea 9i orientarea elevilor Tn vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor 9i capacitä!ilor
individuale, Tn scopul prevenirii abandonului ;colar 9i a päräsirii timpurii a sistemului de educatie;

Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabilä, a politicilor de echitate socialä, incluziune 9i
performantä, promovarea educatiei interculturale, a desegregärii #colare a egalizärii *anselor Tn educatie;

Optimizarea managementului resurselor umane, Tn scopul profesionalizärii carierei didactice a eficientizärii
activitätii manageriale; utilizarea eficientä a resurselor materiale si financiare, in concordantä cu noile politici
educationale de finantare.

Obicctiv general 1: Optimizarea demersului didactic in vederea promovärii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invätärii
digitalizate spre dezvoltarea competentelor necesare reu$tei }colare sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare
optimizare a invätärii;
Obiectiv specific 1.1: Eficientizarea activitätii educationale la nivelul unitäti scolare prin aplicarea curriculumului na!ional 'i local

DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/

parteneri
Resurse

informationale
Indicatori

de
realizare

Modalitäti de
evaluare
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1.

2.

Analiza diagnoza activitätii
desfä*urate in anul
2024-2025 la nivelul unitätii
de invätämånt.

Implementarea strategiei de
dezvoltare sistemuluia

unitä!ii de invätämånt, privind

Octombrie/
Noiembrie
2025

Octombrie/
Noiembrie
2025

organizarea
eficientizarea activitätilor

Echipa managerialä
$efii de arii
curriculare

Echipa managerialä
$efii de arii
curriculare
Responsabili comisii
de lucru

educationale a rezultatelor
invätärii.

Note de
control
ISJ/ITWISU
RAEI 2024-
2025 Raport
de

autoevaluare
2024-2025
Raport de
validare a
procesului de
autoevaluare
2024-2025
Raportul asupra
calitä!ii educatiei
2024-2025
Legisla!ia in

vigoare
Planuri

manageriale
Planuri de
imbunätätire
2024-2025

Studiu de
impactintern

extern

Existen!a analizei
SWOT
Existenta
rapoartelorde

activitate
Monitorizarea
absolventilor2025

Lista de prioritäti
manageriale pentru
anul *COIar2025-
2026. Existenta

comisiilor de lucru
Grafice de asistente
la ore
Plan demonitorizare
$i control
Planuri

manageriale:
director, director
adjunct, comisii de
lucru

2026

Raport asupra
calitä!ii educatiei
2024-2025
Rapoarte anuale
Plan de imbunätätire

2024-2025
Procese-verbale ale
C.A.,C.P.

Rapoarte inspectii
tematice/de

specialitate

Contracte de muncä
Decizii comisii

metodice de lucru
Decizii interne,

Strategie CEAC
Numär fl}e de
observare a lectiei
Procese-verbale

Rapoarte de
activitate
Rapoarte
inspectii
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3.

4.

Aplicarea metodologiei a An scolar2025-
specifice 2026documentelor

privind curriculumul national
a cadrului legislativ in

Echipa managerialä
Comisia
curriculum

de

vigoare, monitorizarea
planificärii evaluarea
acestora

Respectarea metodologiilor
pentru elaborarea

optionalelor CDS/CDL $i
avizarea lor

An }C01ar2025-2026 Echipa managerialä
Comisia de
curriculum
$efii de ariicurriculare

Legisla!ia
vigoarea
Respectarea
procedurilor
lucru
Documente
specifice

Respectarea
procedurilor

in

de

de

elaborare, avizare
a

optionalelor

Existenta
planurilor cadru, a
programelor

100%

Respectarea
structurii de
elaborare a

programelor de

CDS CDL
Existentaofertei
CD$*i CDL
Avizarea ofertei
deCD$ CDL
Respectarea
programelor
de cätre toate cadrel
didactice
Rezultate ale

interpretärii
chestionarelor.

viziteRapoarte,
Registru de inspectii

Respectarea
metodologiilor
pentru elaborarea
optionalelor a

CD$/CDL
avizarea lor

DOMENIUL RESURSE UMANE
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Nr. crt.

1.

2.

3.

Actiuni

Consilierea cadrelor didactice
debutante in activitatea de
predare-invä!are-evaluare

Consilierea metodologicä a
cadrelor didactice pentru

eficientizarea ac!iunilor de
adaptare curricularä,
respectiv de elaborare a unor
programe de interventie
personalizatä, pentru
elevii cu CES

Implementarea
sistemului dedezvoltarea

control managerial intern
privind asigurarea calitätii

Orizont temporal

An 2025-2026

An 2025-2026

An 2025-2026

Responsabili/
parteneri

Echipa managerialä
Comisia de
curriculum Catedrele

de
specialitate CA, CP

Echipa managerialä
Comisia de
curriculum
Comisia dirigintilor
CA, CP

Echipa managerialä
CEAC
Responsabili comisii
Responsabili arii
curriculare Comisia
de controlmanagerial

Resurse
informationale

Legislatie/
metodologie
specificä

Legisla!ie
specificä
Materiale
didactice

Standarde SCIM
Grafice de lucru

Activitä!i
specifice

Indicatori

de
realizare

Participarea cadrelor
didactice la
activitä!ile metodice

Consilierea cadrelor
didactice care
lucreazäcu elevi cu
CES
FGe de
autoevaluare/evaluare

elvi cu CES

Diagnoze privind

asigurarea calitätii
Program de
dezvoltarea

sistemului de control
managerial intern
Numär chestionare
Reducerea
numärului de sesizäri
reclamalii care

vizeazä cadrul

2026

Modalitäti de
evaluare

Prezen!a la
activitätile
metodice
Procese-verbale

CP, Catedre de
specialitate;
Optionale avizate

Planificäri adaptate
Dosarele elevilor cu
CES Planuri

individualizate elevi
cu CES
Progresul elevilor cu
CES

Rapoarte de
monitorizare
internä CEAC
Rapoarte
comisii

Raport audit
internRaport
audit extern
Situatii
sintetice
Validarea ra ortului
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4.

5.

Implicarea
didactice

An }C01ar2025-2026cadrelor

formareain

competen!elor IT

An *COIar2025-2026Implicarea cadrelor

didactice in derularea unor
programe care vizeazä:

valorilorpromovarea
interculturale in scopul
diminuärii fenomenului de
discriminare

consilierea pärin!ilor
privind asigurarea / respectare

Profesori
Echipa managerialä

Echipa managerialä
CEAC
Responsabili
comisii

Responsabili arii
curriculare
Comisia dirigin!ilor
CPPE
Psiholog

Reglementäri
ME
Note ISJ
Decizii interne

Reglementäri
ME
Note ISJ
Decizii interne

institutional prin
identificarea
neconformitälilor

Activitä!i specifice
Participarea cadrelor
didactice la aceste

programe de
formare, cursuri

Activitä!i specifice
Participarea cadrelor
didactice la aceste

programe

de autoevaluare
internä 2022-2023
de cätre ISJ
inregisträri ca
urmare a aplicärii
procedurilor

comisiilor
Registru de
salariati actualizat
FGe ale
postului

reactualizate
Regulament
Intern
Numär de
profesori
participanti la
formare

Portofolii dirigin!i
Portofolii elevi cu
CES
Rapoarte de
activitate
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drepturilor elevilor
- integrarea elevilor cu CES

Actiuni

Mediator

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Nr. crt.

1.

2.

Asigurarea
logistice
organizärii

bazei

necesare

concursurilor/olimpiadelor
a materialelor

didactice necesare
procesului de predare-

invä!are-evaluare dacä

vor fi organizate
Modernizarea mijloacelor de
invä!ämånt: dotarea cu tehnica

IT (tablete grafice,
videoproiectoare, ecrane de
proiec!ie, calculatoare etc)

Orizont temporal

Conform graficului
concursurilor/

olimpiadelor }colare
dacä vor fi organizate

An 2025-2026

Responsabili/
parteneri

Echipa
managerialä
CEAC
Responsabili comisii
Responsabili arii
curriculare
CPPE

Echipa
managerialä
Comisie achizitii
Responsabili arii
curriculare
Administrator de
patrimoniu
Administrator
financiar

Resurse
informationale

Reglementäri
ME
Regulamente
concursuri

olimpiade

Reglementäri
ME/ SICAP
Note ISJ
Decizii interne

Indicatori

de
realizare

Adecvarea bazei

logistice, material
didactic adaptat la
tipul de activitate

Activitä!i specifice
de imbunätä!irea
dotärii cu
tehnicä IT

-2026

Modalitäti de
evaluare

Liste de achizi!ii
Liste de inventar

Rezultate
concursuri
olimpiade dacä

vor fi organizate
Rapoarte
competi!ii dacä

vor fi organizate
Liste
achizi!ii

de

Echipament IT
Soft educational
Platforma
educationalä
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DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt.

1.

Actiuni Orizont temporal

An 2025-2026Implicarea
educationali:
economici,
comunitätii

ofertei
personalizate:

partenerilor
pärin!i, agenti
reprezentan!i ai
in elaborarea

curriculare
CDS, CDL$ in

finalizarea contractelor de
pregätire practicä

Responsabili/
parteneri

Echipa managerialä
Comisia de
curriculum
Catedrele de
specialitate

CA, CP
Operatori

economici

Resurse
informationale

Legislatie
specificä
Curriculum
invätämånt
liceal
profesional
Contracte cadru
Contracte de
pregätire practicä
Hotäråre de CA

Indicatori

de
realizare

Participarea
partenerilor la
activitätile
specifice
Respectarea
contractelor cadru
acontractului de
pregätire practicä

Modalitäti de
evaluare

Prezenta la
activitätile
specifice

evaluare optionale

CDS, CDL
Nr. Contracte cadru
Contracte de
pregätire practicä
Nr. chestionare

aplicate pärin!ilor $i
elevilor

Obiectiv general 1: Optimizarea demersului didactic in vederea promovärii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invätärii
digitalizate spre dezvoltarea competentelor necesare reu$tei sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare
optimizare a invätärii;
Obiectivs eci 1.2: Realizarea curriculumului non ormal, ca arte com lementaräa rocesului instructiv educativ

DOMENIUL CURRICULUM

1. Elaborarea implementarea An 2025-2026 Echipa managerialä
programelor de educatie

educatiepentru sänätate,
rutierä, educatie ecologicä,

educatie prin $i pentru

media, educatie pentru

cetätenie democraticä

Consilierul de

programe proiecte
educative
CEAC

Planuri

programe
educative
specifice
Legislatie
specificä
activitätilor

Adecvarea
activitä!ilor
extra}colarela
nevoilereale ale
elevilor Numär de
parteneriate

educationale
Numär de
activitä iderulate

Rapoarte de
activitate.
Raportäri ISJ

Instrumente
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2.

3.

4.

Nr. crt.

Elaborarea,

implementarea
evaluarea activitätilor
cadrul programului
national "Scoala altfel",
,Sä tämäna verde";

in

Elaborarea $i implementarea
proiectelor educationale
focalizate pe grupurile

dezavantajate, pe diversitate $i
multiculturalitate
diseminarea informatiilor
cu rivire la aceste roiecte
Implementarea
Programului National pentru
Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS).

Actiuni

Octombrie—Mai 2026

An 2025-2026

An *COIar2025-2026

Echipa managerialä
Consilierul de

programe *iproiecte
educative

CEAC

Echipa managerialä
Consilierul de

programe $proiecte
educative

CEAC

Directori
Echipa de proiect

Legisla!ie
specificä
activitätilor

Planuri

programe
educative
specifice
Legisla!ie specific

v

activitätilor

Plan de
implementare a

proiectului

in cadrul

programelor
Elaborarea
programul
ui

Realizarea
activitätilor

Elaborarea
programului
Realizarea

activitä!ilor

Concordanta
dintrenumärul de
elevi beneficiari
ai
programului
nevoilereale

identificate prin
evaluarea grupului

tintä

Indicatori

de
realizare

Rapoarte de
activitate.
Raportäri ISJ
Instrumente
verde"

Rapoarte de
activitate.
Raportäri ISJ

Instrumente

Analize privind

rezultateleob!inute
de elevi la nivel de

examene
nationale.
Rapoarte
privire
numärul

cu
la
de

DOMENIUL RESURSE UMANE

Orizont
temporal

Responsabili/
parteneri

Resurse
informationale

elevi care
abandoneazä
coala

Modalitäti de
evaluare
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1.

Nr. crt.

1.

2.

Implicarea tuturor cadrelor

didactice in activitä!ile de
prevenire, reducere a
absenteismului, combaterea
violen!ei monitorizarea
fenomenelor de tip
bullying in unitatea
*colarä

Actiuni

Coordonarea activitä!ilor de
voluntariat pentru sprijinirea
beneficiarilor aflati in situa!ii
vulnerabile, prin implicarea
membrilor comunitä!ii si a

voluntarilor din unitatea
scolarä.
Implicarea institutiilor
nonguvernamentale in
implementarea de programe
de voluntariat

An icolar 2025-2026 Responsabili Comisii
Dirigin!i
CPPE
Psiholog }colar
Mediator *COIar
Consiliul reprezentativ al
pärin!ilor
Consiliul elevilor
ISJ

Legislatia
specificä
Proceduri

plan de mäsuri
privind

prevenirea,
reducerea
absenteismului
combaterea
violentei
antibullying in
unitatea icolarä
Prezentäri,
materiale,
informäri

Consiliile claselo
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Orizont
temporal

incepånd cu luna
octombrie 2025

An }colar 2025-2026

Responsabili/
parteneri

Elevi voluntari
Dirigin!i
Comunitatea localä
Beneficiari

ISJ

ONG-uri
Institutii partenere

Resurse
informationale

Legisla!ia
specificä
Plan de ac!iune

Legisla!ia
specificä
Acorduri de
arteneriat

Participarea cadrelor
didactice a elevilor
din unitatea #colarä

Indicatori

de
realizare

Participarea grupului

tintävizat la
activitä!ile de
voluntariat
planificate

Respectarea
activitä!ilor cuprinse

in acordurile de
arteneriat

2026

Numärul
elevilor
participan!i
Nr. Procese-verbale

intålniri ale
Consiliilor
claselor,

comisiilor

Modalitäti de
evaluare

Numär elevi voluntari
Rapoarte de evaluare

aactivitä!ilor
desfä}urate

Programe
Rapoarte finale
Portofolii
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Colaborarea cu

3.

institu!iile abilitate cu
prevenirea combaterea
violentei a
fenomenului infractional in

unitatea }colarä

An 2025-2026 ISJ

Politia
ONG-uri
Institu!ii partenere
Dirigin!i
Pärin!i
Consilier scolar

Legisla!ia
specificä
Acorduri de
parteneriat

Respectarea
activitä!ilor cuprinse

in acordurile de
parteneriat

-2026

Planuri de
activitate
Rapoarte de
activitate
Portofolii
Numär participan!i

()biectiv general 1: Optimizarea demersului didactic in vederea promovärii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invätärii
digitalizate spre dezvoltarea competentelor necesare reu$tei }colare sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare 5i
optimizare a invätärii;
Obiectiv specific 1.3: Asigurarea calitä?ii procesului educa!ional concretizatä prin rezultatele ob(inute de elevi la examenele de evaluare nationalä,

bacalaureat i decerti care a com etentelor ro esionale, la concursuri i olim iade
DOMENIUL CURRICULUM

Nr. crt.

1.

2.

Actiuni

Analiza si prelucrarea

rezultatelor ob!inute la

examenele de evaluare

nationalä, bacalaureat de
certificare a competen!elor
profesionale din anul $colar
2024-2024

Monitorizarea
controlul parcurgerii ritmice a

materiei, a desfä»trärii
re ätirii ractice a elevilor, a

Orizont
temporal

Septembrie
octombrie 2025

An 2025-2026

Responsabili/
parteneri

DirectoriCA
CP

Echipa managerialä
CEAC
Responsabili arii
curriculare

Resurse
informationale

Statistici la
nivelul unitä!ii
}colare

FGe de progres
*COIar
Cataloage
ersonale ale

Indicatori

de
realizare

Formularea
concluziilor desprinse
din analiza
rezultatelor: numär
marde elevi cu
competen!e
neachizi!ionate;tipuri
de itemi ce ridicä
probleme elevilor
din clasele
terminale
Procentul de
promovabilitate

peste 90%
Cre terea onderii

Modalitäti de
evaluare

Rapoarte }colare in
urma analizei
rezultatelor de la
examenele
nationaleRaport
anual de activitate

Situatii statistice
Rapoarte ale

comisiilor
Ra oarte de
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notärii elevilor in vederea
optimizärii progresului
a ameliorärii situaliilor
necorespunzätoare a

stimulärii performantelor
elevilor.
Pregätirea elevilor
rezultate modeste la clasä
pregätirea suplimentarä a

elevilor din clase terminale in

numärului de elevi

3.

4.

Nr. crt.

1.

Responsabili comisii
Profesori
Echipa managerialä
Cadre didactice

An 2025-2026

An 2025-2026

DOMENIUL RESURSE UMANE

profesorilor
Contracte de
pregätire
practicä
Grafice de
utilizare a

laboratoarelor;
Tabel de
repartizare a

SPP-uri10r
SC-uri
Procedura
privind

ritmicitatea
notärii
Programe de
pregätire

Resurse
informationale

Legislatia
specificä
Programe
remediale
Programe de

pregätire
suplimentarä

participanti
programe
pregätire
suplimentarä

la

de

vederea
examenelor

suslinerii
nationale

(certificarea competencelor
rofesionale
Stimularea participärii elevilor
la concursurile olimpiadele
pe discipline de invätämånt-
indicator al calitätii actului
didactic.

Actiuni

Implicarea cadrelor didactice
in pregätirea remedialä a

elevilor, in pregätirea
suplimentarä pentru
performan!ä, in organizarea
desfä#urareaexamenelor
de certificare a

com etentelor rofesionale,

Orizont
temporal

An 2025-
2026

Responsabili/
parteneri

Directori
Comisie de curriculum
Comisia pentru concursuri

olimpiade
Cadre didactice

Numär de profesori
Numär de elevi

pe nivel/calificare

Grafic de
pregätire
Proceduri

Indicatori

de
realizare

Includerea elevilor in

-2026

inspectii
Portofolii elevi
Rezultatele

evaluärii stagiilor
de pregätire
practicä
Liste de elevi
participanti la
pregätirea
suplimentarä
Rezultate ob!inute
de eleviNumär de
elevi participanti
Programe de
pregätire Numär de
premii Rapoarte de
monitorizare
internä

Modalitäti de
evaluare

Rapoarte de activitate
programe
pregätire

de
pentru

examenele nationale,
pentru concursuri

olimpiade



PLAN MANAGERIAL al Liceului Tehnologic ,

examenelornationalede la
finalulclaselor a II-a, a IV-a
si aVI-a, evaluare nationalä

,General David Praporgescu", anul ;colar 2025

i de bacalaureat.

Actiuni

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Nr. crt.

1.

Nr. crt.

1.

Asigurarea
logistice

bazei

necesare
examenelorde

Orizont
temporal

Conform
calendarelor ME

Responsabili/
parteneri

Directori
Administrator financiar
Administrator de
patrimoniu

Resurse
informationale

Legisla!ia
specificä

certificare a

competen!elor profesionale,
examenelornationale de la

finalulclaselor a II-a, a IV-a
aVI-a, evaluare nationalä
de bacalaureat, a

concursurilor

olimpiadelor in unitatea

colarä

Actiuni

Derularea unor parteneriate cu
institu!iile locale (Primärie,
agenti economici, institutii de
culturä, sport etc.) in scopul
utilizärii resurselor
com lementare de invätare

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Orizont
temporal

An 2025-
2026

Responsabili/
parteneri

Directori
Responsabil comisie
curriculum
CPPE

Resurse
informationale

Protocoale de
parteneriat
Proceduri

specifice

Indicatori

de
realizare

Adecvarea bazei

logistice, material
didactic adaptat la
tipul de activitate

Indicatori

de
realizare

Derularea
activitä!ilor cuprinse
in acordurile de
parteneriat

-2026

Modalitäti de
evaluare

Liste de cheltuieli,
conform bugetului
aprobat

Modalitäti de
evaluare

Rapoarte de activitate
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Consilierea orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor capacitätilor individuale, inObicctiv general 2:
scopul prevenirii abandonului scolar a päräsirii timpurii a sistemului de educatie;
Obiectiv specific 2.1: Centrarea activitätii didactice pe formarea competenlelor necesare reu$tei }colare sociale personalizarea ofertei curriculare in acord
cu nevoile i te tärile beneficiarilor

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. crt.

1.

2.

3.

Actiuni

Stabilirea ofertei educationale
pentru unitatea noasträ *colarä,
valabilä in anul 2023-

fundamentarea2024
planului de *colarizare in

func!ie de cerin!ele pie!ei
muncii si de numärul normelor
alocate unitä!ii $colare

Promovarea
invä!ämåntuluiprofesional
tehnic prin:
- organizarea de intålniri
activitä!i comune cu operatorii
economici;
- Meseriaface diferen(a!
-Tär I oferteloreduca!ionale
Revizuirea planului de ac!iune
de cätre unitatea de invä!ämånt,
tinånd cont de PRAI, PLAI i

Orizont
temporal

Conform
calendarului ME

An }colar
2026

Conform

2025-

Responsabili/
parteneri

Directori
CP
CA
Operatori economici

Directori
Responsabil Comisie
Promovare ofertä
educationalä

Directori

Comisie elaborare PAS

Resurse
informationale

Metodologii
specifice

Legislatie
specificä
Chestionare
pentru agenti
economici
Program/materiale
promotionale
utilizate
Legislatie
specificä

Indicatori

de
realizare

Stabilirea
numäruluide clase
atåt pentru
invätämåntul
pre}colar, primar,
gimnazial, liceal,
postliceal cat
pentru invä!ämåntul
profesional cu
durata de trei ani,
dual, pe domenii
calificäri
Participarea unitä!ii
de invä!ämånt a

partenerilor
economici a

unitätilor
ninvä!ämånt
gimnazial;

Realizarea

activitä!ilor de
revizuire PAS

de

Modalitäti de
evaluare

Planul de icolarizare

Rapoarte de activitate

Plan de ac!iune
revizuitcalendarului

CNDIPT
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de cerin!ele pie!ei muncii

DOMENIUL RESURSE UMANE

-2026

Modalitäti de
evaluare

Certificate

Nr. crt.

1.

2.

Nr. crt.

1.

Actiuni

Consolidarea capacitä!ii

Orizont
temporal

An scolar 2025-
2026

Conform
calendarului

Responsabili/
parteneri

Directori
Profesori
metodi$iEchipa
de proiect

Directori
Responsabil comisie
promovare

Resurse
informationale

Legisla!ie
specificä

Materiale
promotionale

Indicatori
de
realizare

Inscrierea cadrelor
didactice la stagii de
formare

Derularea
activitä!ilorde
promovare

Indicatori

de
realizare

Adecvarea bazei

logistice, material
didactic adaptat la
tipul de activitate

dc
cadrelor didactice care predau
module de specialitate pentru a

dezvolta competente cheie

rezultate ale invätäriiconform
standardelor de pregätire
profesionalä; dezvoltarea
s iritului antre renorial
Implicarea cadrelor

didactice in activitäti de

promovare a ofertei
educa ionale

Actiuni

Asigurarea bazei logistice
necesare promovärii ofertei
educationalea unitä!ii }colare

participare la stagii
Erasmus+ cursuri
de formare

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Orizont
temporal

An }colar 2025-
2026

Responsabili/
parteneri

Directori
Administrator

depatrimoniu
Administrator financiar

Resurse
informationale

Programe de
activitate

profesionalä

Analize, rapoarte

Liste participan!i

Modalitäti de
evaluare

Necesar de
materiale

Materiale de
promovare

DOMENIUL RELATII COMUNITARE
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Nr. crt.

1.

Ac!iuni

Realizarea unor

Orizont
temporal

Septembrie
octombrie 2025

Responsabili/
parteneri

Directori
Responsabil arie
curricularä tehnologii

Profesori coordonatori IP
Agenti economici

Resurse
informationale

Legisla!ie
specificäparteneriate intre unitatea

agenti economici in

vederea stagiilor
de practicä

Indicatori

de
realizare

Incheierea de
parteneriate intre

unitatea #colarä
agenti economici
Realizarea stagiilor

depracticä in baza
acordului de
arteneriat

Modalitäti de
evaluare

Contracte de

parteneriat
Harta
parteneriatclor

Obiectiv general 3: Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabilä, a politicilor de echitate socialä, incluziune performantä,
promovarea educatiei interculturale, a desegregärii ;colare a egalizärii 'anselor in educatie;
Obiectiv specific 3.1: fmbunätä(irea frecven?ei elevilor din unitatea scolarä prin implementarea unor mäsuri de siguran(ä a elevilor, de prevenire
aabandonului scolar, a enomenelor de violentä

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. crt.

1.

Actiuni

Inregistrarea, monitorizarea
absentelorelevilor analiza

cauzelor acestora

Orizont
temporal

An 2025-2026

Responsabili/
parteneri

Comisia pentru
monitorizare ritmicitätii
notärii a frecven!ei la
clasä
Diriginti
irectori
Asociatia de pärinti
Consiliul elevilor
Psihologul
Mediatorul

Resurse
informationale

Legislatia
specificä
Tematici
adecvate
Grafice

Indicatori

de
realizare

Derularea
activitäti
monitorizare
frecven!ei
Realizarea

de
de
a

de

Modalitäti de
evaluare

Situatii statistice
Rapoarte de
monitorizareale
comisiei
Rezultate

chestionare/interviuri

elevi/pärin!i
intålniri cu elevii,
pärintii, dirigintii,
psihologul

Realizarea de
activitäti pe tema
absenteismului,
revenirea
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2.

3.

Realizarea unui plan de mäsuri,

programe proiecte privind
An 2025-
2026 conform
graficului de

Comisia pentru

prevenirea,
absenteismului,

reducerea
a

abandonului *COIar
combaterea violentei
unitatea *colarä.
Continuarea implementärii
Programului National

Reducereapentru

in

Abandonului Scolar (PNRAS)

Asistenlä specializatä,
consiliere sprijin acordate
familiilor/ elevilor cu risc de

abandon

activitä!i

An scolar
2026

2025-

prevenirea ii eliminarea
violenlei, a faptelor de
coruptie discriminärii
in mediul }colar
promovarea
interculturalitätii
Echipa de proiect
PNRAS
Diriginti
Directori
Consiliul reprezentativ
alpärintilor
Consiliul elevilor
Psiholo I colar
Psiholog *COIar
Mediatorul scolar
Comisia diriginlilor
Comitetul de pärinti
Politia de proximitate

Echipa de proiect
POCU

Legisla!ia
specificä
Proceduri

plan de mäsuri
privind
prevenirea,

reducerea
absenteismului
combaterea

violentei in
unitatea

Program de

consiliere
sprijin acordate

familiilor/elevilor

abandonului
Realizarea

interpretarea
chestionarelor
elevi/ ärin i

Elaborarea planului
de mäsuri, programe
}iproiecte
Respectarea
metodologiei
specifice

Derularea
activitä!ilor privind

asistenta
specializatä/consilicr
e sprijin acordate

familiilor/elevilor

-2026

Plan de
mäsuri
Rapoarte
sintctice
Rapoarte de
monitorizare
Graficul lectoratelor
Monitorizarea
absenteismului.

Reducerea cu minim
5% a numärului
situa!iilor
conflictuale.
Rapoarte proiect

Rapoarte privind

consilierea elevilor/

pärintilor
Numär de
elevi/pärinti
consiliali
Numär elevi
reintegrati

Procent de
promovabilitatede
minim 90%.
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DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt.

1.

Nr. crt.

1.

2.

Actiuni

Implicarea cadrelor

didactice in asigurarea unei

comunicäri eficiente cu elevii
pärintii, in realizarea de

activitä!i de consiliere
educationalä, pentru prevenirea
abandonului scolar pentru

sprijinirea elevilor ai cäror
pärin!i sunt pleca!i din tarä, in

scopul realizärii unei diagnoze
reale a unei motiväri
ozitive.

Actiuni

Asigurarea bazei logistic

Orizont
temporal

An 2025-2026

Responsabili/
parteneri

Diriginli Directori
Psihologul icolar
Mediatorul icolar

Resurse
informationale

Programe
consiliere
Procedura
comunicare
pärin!ii

de

de

cu

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Orizont
temporal

An 2025-2026

An 2025-2026

Responsabili/
parteneri

Directori
Administrator
Administrator financiar

epatrimoniu

Echipa managerialä
Compartimentul

Resurse
informationale

Programe
activitate

Programul de
functionare

de

necesare desm»träri
activitä!ilor de consiliere
educationalä, pentru prevenirea
abandonului icolar pentru

sprijinirea elevilor ai

cärorpärin!i sunt pleca!i din
arä
Facilitarea mobilitätii elevilor
in teritoriu (transport, burse

d

Indicatori

de
realizare

Participarea elevilor
la programe,
activitäti de
consiliere
Reducerea
numärului de situatii
de abandon

Indicatori

de
realizare

Adecvarea bazei

logistice, material
didactic adaptat la
tipul de activitate

Numär de cazuri
rezolvate

-2026

Modalitäti de
evaluare

Rapoarte statistice
Registre de eviden!ä
aleactivitätilor
inregisträri

Modalitäti de
evaluare

Necesar de materiale

Liste cu elevii
Dosare intocmite
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etc.)

Actiuni

Colaborarea cu institutiile

financiar
Comisia dirigintilor
Comisia de burse
Alte a•utoare

Burse
Decont transport

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt.

1.
locale/jude!ene in

Orizont
temporal
An }colar 2025-

2026
gestionarea cazurilor de

violen!ä bullying in unitatea

Responsabili/
parteneri
Directori
Dirigin!i
CPPE
Psihologul *COIar
Mediatorul
Responsabil comisie
prevenireaviolen!ei
Politia de
roximitate ISJ

Resurse
informationale
Legislatia
specificä
Proceduri

specifice
Portofoliul
Grupului de
initiativä anti-
bullying

Numär burse

Indicatori de
realizare

Comunicarea
cazurilor de violentä
Plan de ac!iune al
Grupului de
initiativä
antibullying
Parteneriate
educationale

Decont transport
Burse acordate Alte
ajutoare

Modalitäti de
evaluare
Numär
informäri/ac!iuni
comune ale Grupului
de initiativä anti-
bullying
Nr. activitä!ilor
Grupuluide initiativä
antibullying

Obiectiv general 4: Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizärii carierei didactice 'i a eficientizärii activitätii
manageriale; utilizarea eficientä a resurselor materiale financiare, in concordantä cu noile politici educationale de finantare.
Obiectivs eci 4.1:Asi urarea cadrului le al i rocedural necesardes äsurärii activitä ii la nivelul unitä ii de invätämant

DOMENIUL RESURSE INFORMATIONALE, MATERIALE $1 FINANCIARE

Nr. crt.

1.

Actiuni

Actualizarea/elaborarea
procedurilor pentru
aplicarea coerentä ii
sistematicä a legisla!iei

Orizont
temporal

Octombrie -

decembrie 2025

Responsabili/
parteneri
Comisia
evaluare

de

asigurare a calitä!ii
Comisia SCIM
Directori
Responsabili comisii

delucru

Resurse
informationale

Prevederi

legislative,
metodologii,

regulamente,

programe
operationale

Indicatori de
realizare

Cunoa$erea
respectarea
procedurilor la
nivelul unitä!ii de
invä!ämånt

Modalitäti de
evaluare
Proceduri
Registru de
proceduri
Regulament
intern
Decizii emise



PLAN MANAGERIAL al Liceului Tehnologic „General David Praporgescu", anul ;colar 2025-2026
2.

3.

Nr. crt.

1.

Realizarea si validarea

ROF-ului unitätii de
invä!ämånt a RI-ului

Monitorizarea activitälii
comisiei de evaluare de
asigurare a calitätii, SCIM,
comisii de lucru

Actiuni

Monitorizarea implicärii
responsabililor CEAC,
SCIM, a comisiilor delucru, a

contabilului, secretarului,

administratorului de patrimoniu
in aplicarea corectä a
le islatiei in vi oare

Septembrie-
Octombrie 2025

An 2025-2026

Directori
Comisie elaborare

ROF Comisie paritarä

Comisia de evaluare
evaluare }iasigurare a

calitä!ii Comisia SCIM
Directori
Responsabili comisii
de lucru

Legisla!ia
specificä

Legislatia
specificä

Existen!a,

cunoa$erea
aplicarea ROF-ului
si RI-ului
Elaborare

programului de
dezvoltare SCIM
Gestionarea
riscurilor la nivelul

ROF-ul
RI-ul

unitätii

DOMENIUL RESURSE UMANE

Orizont
temporal

An 2025-2026

Responsabili/
parteneri
Directori
CA

Resurse
informationale
Legislatia
specificä

institutiei
Elaborare/revizuire

proceduri

Indicatori de
realizare

Respectarea
legislatiei
proiectarea,
realizarea

Program de
dezvoltare SCIM
Regulamentul
General al riscurilor
Plan de
implementare SCIM
Proceduri elaborate
Registru de
proceduri
Rapoarte de monito-
rizare internä a

calitätii

Modalitäti de
evaluare

Rapoarte de activitate
in

evaluarea activitätii
comisiilor

Obiectiv general 4: Optimizareamanagementului resurselor umane, in scopul profesionalizärii carierei didactice a eficientizärii activitätii
manageriale; utilizarea eficientä a resurselor materiale financiare, in concordantä cu noile politici educationale de finantare.
Obiectiv specific 4.2: Eficientizarea managementului la nivelul unitä!ii de invä!ämånt prin utilizarea unor instrumente manageriale importante 'i inconcordan ä cu standardele de calitate
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DOMENIUL CURRICULUM

Nr. crt.

1.

Nr. crt.

1.

2.

Actiuni

Elaborarea raportului asupra
calitätii educatiei, in anul

*COIar2022-2023, elaborarea
monitorizarea planului

managerial pentru anul *COIar
2023-2024

Actiuni

Realizarea incadrärii cu persona
didactic, auxiliar nedidactic

Evaluarea personalului din

unitatea

Orizont
temporal

Octombrie 2025
Noiembrie 2025

Responsabili/
parteneri
Directori

Resurse
informationale

Rapoarte de
activitate ale
catedrelor si
comisiilor de lucru
Plan managerial
ISJ

DOMENIUL RESURSE UMANE

Orizont
temporal
An *COIar2025-

2026

Conform
calendarului ME
(personal didactic
didactic auxiliar),
lanuarie 2026,
ersonalul nedidactic

Responsabili/
parteneri
Directori

DirectoriCA

Resurse
informationale
Legislatia
specificä

Legisla!ia
specificä

Indicatori de
realizare

Realizarea analizei
SWOT
Corelarea planurilor
manageriale
nivel de
comisii/compartimen
te de lucru cu planul

managerial al
institutiei

Indicatori de
realizare

Realizarea mobilitä!ii
cadrelor didactice,
conform calendarului

Ocuparea prin

concurs a posturilor
vacante pentru

personalul
nedidactic i auxiliar
Respectarea
metodologiei de
evaluare 9i a
legisla!iei specifice

2026

Modalitä!i de
evaluare

Raport asupra
calitä!ii educatiei in
anul 2022-
2023
Plan managerial
Plan operational

Modalitäti de
evaluare

Liste posturi
Proceduri specifice
Documente comisii
Decizii emise
Contracte individuale
demuncä; FGe de post

FGe de evaluare

Rapoarte de
activitate
Proces-verbal CA
Adeverin!e
calificative
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3.

4.

Nr. crt.

1.

2.

Implicarea personalului in

procesul de consultare
asigurarea colaborärii intre
membrii organizatiei; realizarea
unei comunicäri eficiente
in cadrul organiza!iei

prestigiuluiCre$erea
unitätii de invätämånt

Actiuni

Fundamentarea proiectului
buget propriu pentru anul

financiar 2023

Asigurarea gestionärii
administrärii in condi!iilelegii a

An scolar 2025-2026

An 2025-2026

Echipa managerialä Documente
Consiliul de Administratie specifice
Responsabili catedre/
Comisii metodice/
compartimente de lucru
CEAC

Echipa managerialä
$efii de catedre/comisii
delucru

Pre#dintele Consiliului
Reprezentativ al elevilor

Documente
specifice

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Orizont
temporal

An 2025-2026

An 2025-2026

Responsabili/
parteneri
Directori
Administrator
financiar
CA

Directori
Administrator financiar
Administrator de

Resurse
informationale
Legisla!ia
specificä

Legisla!ia
specificä

inte ritätii atrimoniului

Participarea
membrilor
organizatiei in
procesul de
consultare, in
vederea cunoa$erii
validärii

documentelor
Participarea
membrilor
organizatiei in
procesul de crestere
a prestigiului unitätii
de invä!ämånt

Indicatori de
realizare

Respectarea
legislatiei in vigoare

Respectarea
termenelor de
fundamentare
Asigurarea la zi a

contabilitätii
Iarezentarea

2026

Procese verbale

Chestionare
Situa!ii statistice

Diplome oblinute la
concursuri

olimpiade icolare
Articole din mass-
media Site-ul
Promovabilitatea
la examenele
nationale la
examenele de
certificare a

competen!elor
rofesionale

Modalitäti de
evaluare

Documente financiare

Documente specifice
Situatii financiare
anuale
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3.

4.

5.

6.

unitä!ii *COIare

Organizarea activitä!ilor de
conformachizi!ii publice,

legisla!iei in vigoare

debugetuluiIntocmirea
venituri cheltuieli bugetare
extrabugetare, precum toate

planificaredelucrärile
financiarä
Asigurarea derulärii in conditii
optime a activitätii didactice
prin monitorizarea lucrärilor de
reparatii curente, igienizare,
dezinsectie
deratizare.

Optimizarea accesului la
resursele educationale

An 2025-2026

Noiembrie-
decembrie 2025

An scolar2025-2026

An 2025-2026

patrimoniu

depatrimoniu
CA

Directori
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

depatrimoniu
CA
Director

Administrator financiar

Echipa
managerialä
Administratorii
financiari

Echipa
managerialä

Legea 98/2016
HG 395/2016

Legislatie
specificä

Legisla!ie
specificä

Legisla!ie
specificä

termen a situa!iilor
financiare asupra
situa!iei
patrimoniului

Efectuarea execu!iei
bugetare in vederea
asigurärii exercitärii
tuturor informa!iilor
contabile
Respectarea

privindlegisla!iei

achizi!iilor

Aprobarea
proiectului de buget
in CA-ul unitätii
*COIare

Realizarea lucrärilor
de reparalii curente,
igienizare,
dezinsectie
deratizare.

Realizarea

planificärilor,

Rapoarte anuale

Referate
Caiete de sarcini
Procese verbale

Platforma SICAP

Bugetul de venituri

Referate catedre

Referate
compartimente
Procese-verbale

Situatii
financiare
Lucräri de
re aratii
Planificäri grafice
de utilizare a
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7.

Nr. crt.

1.

Comunicarea permanentä cu
Primäria in vederea informärii
monitorizärii privind

lucrärile de reparatiinecesare

Actiuni

Identificarea de parteneri
consultarea acestora pentru
derularea uno arteneriate

An 2025-2026

CEAC

Directori
Administrator
financiar
Administrator

depatrimoniu
Primärie

Legislatie
specificä

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Orizont
temporal

An 2025-
2026

Responsabili/
parteneri
Directori

Resurse
informationale
Legisla!ie
specificä

graficelor de utilizare
a resurselor
Realizarea

procedurii de
utilizare a

cabinetelor

Realizarea

comunicärii
permanente privind

lucrärile de
proiectare execu!ie
necesare

Indicatori de
realizare

Incheierea unor
acorduri de
arteneriat

-2026

resurselor
educationale.
Rapoarte de
monitorizare
Procedura de
utilizare a resurselor
educa ionale
Procese-verbale
Lucräri de proiectare

$execu!ie

Modalitäti de
evaluare

Acorduri de
parteneriat

Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizärii carierei didactice a eficientizärii activitätiiObiectiv general 4:
manageriale; utilizarea eficientä a resurselor materiale financiare, in concordantä cu noile politici educationale 'i de finantare.
Obiectivs eci 4.3: imbunätä irea mana ententuluila nivelulclasei rin ormarea continuäa ersonalului didactic din unitatea de invä ämant

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt.

1.

Actiuni

Elaborarea bazei de date cu
personalul unitä!ii, privind

mentoratul didactic formarea
in cariera didacticä

Orizont
temporal

Septembrie
octombrie 2025

Responsabili/
parteneri
Responsabil comisie
pentru mentorat didactic
$in cariera didacticä

Resurse
informationale
Legisla!ie
specificä

Indicatori de
realizare

Existen!a unui cadru
didactic responsabil

Modalitäti de
evaluare

Baza de date

cu mentoratul
didactic i formarea
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2.

3.

Nr. crt.

1.

Nr. crt.

1.

Informarea promovarea
ofertei de formare continuä
avizate acreditate, a CCD
aaltor furnizori de formare

Formarea cadrelor didactice pe
tematica scrierii
managementului
roiectelor educative

Actiuni

Asigurarea bazei logistice
necesare examenelor de
bacalaureat, evaluare

nationalä, examenelor
nationale de la finalul claselor
a II-a, a IV-a aV1-
a,certificare a competen!elor
profesionale precum $i a

tuturor celorlalte activitä!i
curriculare i extracurriculare

Actiuni

Identificarea de parteneri
pentru ob!inereasprijinului
material i financiar necesar

Conform
graficului

Conform
graficului

Responsabil comisie
de

dezvoltare profesionalä

Directori
CPPE

Legisla!ie
specificä

Legisla!ie
specificä

in cariera didacticä
Realizarea bazei de
date

Programe/cursuri
promovate

Realizarea

activitä!ilor in cadrul

atelierelor
formare

Indicatori de
realizare

Adecvarea bazei

logistice

Indicatori de
realizare

incheierea unor
acorduri de
arteneriat

de

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Orizont
temporal

Conform
calendarului

Responsabili/
parteneri
Directori
Administrator
financiar
Administrator

depatrimoniu

Resurse
informationale

Legisla!ie
specificä

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Orizont
temporal

An *COIar 2025-
2026

Responsabili/
parteneri
Directori

Resurse
informationale

Legisla!ie
specificä

-2026

Avizierul cu oferta
Site-ul scolii

Proiecte scrise
depuse

Modalitäti de
evaluare

Dotäri
Consumabile

Modalitäti de
evaluare

Acorduri de
parteneriat
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imbunätä!irii managementului
la nivelul unitä!ii scolare

Monitorizare / evaluare:
Obiectivele manageriale enuntate operationalizate vor fi evaluate cantitativ ii calitativ. Evaluarea calitativä se va centra pe evaluäri de
proces de produs,demers realizat in etape semestrial/anual. Rezultatele obtinutereprezintä analize de diagnozä a gradului de atingere a

indicatorilor de performantä propu$.

Director,
Prof. Gigi Florica COMAN


