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PLAN MANAGERIAL 2024-2025

Nr. 3913/16.10.2025

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la modelarea
multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.

Liceul Tehnologic “General David Praporgescu” isi propune pentru anul scolar 2025-2026 o viziune coerenta, in
care sa reuneasca solutiile la provocarile actuale, precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care sa se
formeze cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democratica
solida, oferind astfel o educatie individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata, precum si pe

furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Adecvarea, claritatea conceptuala, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile strategice, de baza, ale noii

proiectari manageriale.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea,
unitatea noastra de invatamant, prin echipa sa manageriala isi propune o colaborare armonioasa cu beneficiarii directi
si indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei morale, a competentei, responsabilitatii in procesul decizional in

contextul comunitar, national si european.
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Prezenta oferta manageriala este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie constantean,
in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in spatiul european, a asimilarii principiilor si
obiectivelor dezvoltarii durabile si urmareste realizarea acelor activitati prin care sa se asigure stimularea creativitatii si

a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator.

Pornind de la situatia epidemiologica mondiala avem in vedere strategii de imbunatatire a activitatii didactice,
strategii referitoare la siguranta in spatiile scolare, precum si strategii de combatere a segregarii scolare si prevenirea

abandonului scolar.

Constructia unui invatamant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene,
prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile si de particularitatile fiecaruia, reprezinta
prioritatea Liceul Tehnologic “General David Praporgescu” in calitate de institutie care gestioneaza procesul de

invatamant.
La baza intregii activitati ce se va desfasura in unitatea de invatamant se va respecta:

[JLegea invétéméntului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind

instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normativ;

[10.M.E. nr.5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de

invatamant preuniversitar cu modificarile ulterioare;
[JOrdinul M.E.C nr. 3463/10 martie 2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

[0 O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a

regulamentului inspectiei scolare;
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Ordinul nr.4.136/2022 pentru modificarea anexei nr. 5§ la Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. Nr.6.106/2020;

Ordinul M.E.C nr. 6059/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat —
2026;

Ordinul M.E.C. nr. 6.058 din 29 august 2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru

absolventii clasei a Vlll-a, in anul scolar 2025-2026;

Ordinul M.E. nr. 6.405/23.09.2025 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul

claselor a ll-a, a IV-a si a Vl-a in anul scolar 2025-2026;

Ordinul M.E.C. nr. 6.060./29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru
anul scolar 2025-2026;

Ordinul M.E.C. nr. 6056/29.08.2025 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-
2026;

O.M.E.N. nr.3.502/29.03.2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru clasele a Xl-a si a Xll-a ciclul superior al liceului, filiera tehnologica, si

pentru clasa a Xl-a invatamant profesional;
O.M.E.N. nr.3502/2018 privind aprobarea orientarilor metodologice intocmire CDL - cls. XI- XII;

Ordinul nr. 4478/2023 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul

preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice;

Legea nr.87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea

calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
H.G nr.369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile

ulterioare;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul

tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

ORDIN nr. 3.123 din 9 februarie 2022 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea
Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a

activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia

persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

] Ordin nr. 6.419/15.12.2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei de organizare si desfasurare a

examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica, aprobata prin

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.434/2014(]

Ordinul M.E.N. nr.4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de

certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationala, cu modificarile si completarile
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ulterioare;

(1 O.M.E.N. nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile

si completarile ulterioare;

[0 O.M.E.N. nr.5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile

facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile ulterioare;

“

[ Ordinul M.E.C.T.S nr.5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansa", modificat si completat prin
Ordinul MEN nr. 4093/2017;

Ordinul M.E. nr. 5731/27.08.2025 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului

national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026;
Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
Raportul privind starea invatamantului in judetul Teleorman, anul scolar 2025-2026
Regulamentul de organizare si functionare al Liceul Tehnologic ,,General David Praporgescu”;

Planul de actiune pentru dezvoltarea Liceul Tehnologic ,,General David Praporgescu” in perioada 2024-2028,

realizarea urmatoarelor directii de actiune, obiective, sarcini si actiuni:
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

Diagnoza mediului intern si extern reprezinta fundamentul pe care se construieste strategia educationala pentru anul scolar
in curs. Aceasta are la baza raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2024-2025 dar si rapoartele de activitate, pe
comisii/compartimente, din anul scolar 2024-2025. Din analiza datelor colectate si transmise s-au desprins urmatoarele puncte tari/
puncte slabe, oportunitati/amenintari pentru invatamantul din cadrul Liceul Tehnologic “General David Praporgescu”.

l. ANALIZA SWOT

S (Puncte tari)

W (Puncte slabe )

Curriculum

- oferta educationald a scolii este adaptata nevoilor de
formare ale elevilor si corelata cu PLAI si PRAI, iar CDS -

urile si CDL-urile sunt atractive stabilite in conformitate cu
nevoile identificate si cerintele pietei muncii;

- formarea cadrelor didactice in spiritul Tnvatarii centrate pe
elev si al scolii incluzive;

- experienta cadrelor didactice in proiectarea didactica,
management educational si derulari de programe de invatare si
educative (locale, nationale);

- implementarea la nivelul institutiei a proiectului PNRAS;

- dotare corespunzatoare cu materiale curriculare (planuri
de invatamant, programe scolare, manuale, culegeri,
indrumatoare, ghiduri etc.) pentru invatamantul obligatoriu;

Resurse umane

- personal didactic calificat, majoritatea titulari, cu grade
didactice | si ll, masterat;

- participarea cadrelor didactice la perfectionari prin grade
didactice si cursuri de formare inclusiv pentru utilizarea

Curriculum

- amplasarea scolii in zona periferica a orasului;

- abandon scolar in randul elevilor ce provin din familii cu
venituri modeste sau cu parinti plecati in strainatate;

- mentinerea ratei absenteismului pe fondul cresterii
numarului de elevi proveniti din familii modeste si a neacordarii
la timp a ajutoarelor financiare pentru sustinerea elevilor;

- slaba implicare a parintilor in proiectarea, organizarea si
desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare;

- rezultate sub asteptari obtinute de elevi la examenele
nationale;

- lipsa unor documente specifice ce reglementeaza actiuni
specifice pentru promovarea sustenabilitatii mediului.

Resurse umane

- reticenta unor cadre didactice in schimbarea de atitudine
fata de noutatile din sfera politicilor educationale si a
tehnologiilor informationale;

- existenta unui numar mic de profesori creatori material
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platformelor educationale si integrarea noilor tehnologii in | didactic adaptat la o invatare centrata pe elev;

activitatile didactice; - procentul profesorilor implicati in proiecte internationale si
- experienta cadrelor didactice in specialitate, in consiliere | de finantare este redus;

si orientare profesionala;

- relatii interpersonale bazate pe respect si colaborare,
favorizand crearea unui climat educational destins, stimulativ;

- experienta profesorilor in adaptarea strategiilor de predare -
invatare in functie de nevoile elevilor, de stilurile de invétare si
de progresul scolar;

Resurse financiare si materiale Resurse financiare si materiale

- spatii scolare (sali de curs, laboratoare, sali de sport.) | - fonduri financiare insuficiente necesare programelor de
dotate cu echipamentele IT si tehnologice specifice ofertei | investitii si reparatii;

educationale pentru desfagurarea activitatilor scolare si| - lipsa unei mai bune evidente si a unui control mai riguros
extrascolare; in vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi:

- mijloace multimedia moderne cu acces la internet 24h/zi
in salile de clasa si laboratoare;

- institutia detine autorizatii sanitare de functionare si
autorizatie ISU;

- gestionarea eficienta a resurselor extrabugetare obtinute,
pentru imbunatatirea bazei materiale;

- existenta site-ului unitatii scolare actualizat permanent si
a paginii oficiale de Facebook;

Relatii cu comunitatea Relatii cu comunitatea

- colaborarea cu institutile comunitatii locale, Fundatii, | - insuficienta responsabilizare a partenerilor economici in
ONG-uri si alte unitati de Tinvatamant preuniversitar si| pregatirea profesionala a elevilor;

universitar,; - sprijin financiar insuficient din partea comunitatii locale in
- planificarea activitatilor extrascolare prin consultarea | derularea proiectelor scolii;

tuturor partenerilor implicati in actul educativ; - insuficienta implicare a parintilor in activitatea scolii;

- valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non-
guvernamentale materializate in programe specifice;

- existenta contractelor de pregatire practica cu agentii
economici pentru instruirea practica a elevilor;
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- existenta unei relatii bune cu parinti elevilor scolii.

O (Oportunitati)

T (Amenintari)

Curriculum

- cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le
ofera gcoala, disponibilitatea acestora la colaborare;

- posibilitatea diversificarii ofertei educationale a unitatii
scolare ca urmare a solicitarilor operatorilor economicii;

- unitate scolara - filiera tehnologica, profilul tehnic prin
oferta sa de formare, permite absolventilor o mai buna insertie
profesionala pe piata muncii;

- accesarea de proiecte de mobilitate VET Erasmus+
pentru eleviformabili si personalul din domeniul formarii
profesionale;

-existenta materialelor sintetice privind starea invatamantului si
a strategiilor pe termen mediu si lung;
- promovarea competentelor
tehnic;

Resurse umane

- posibilitatea accesarii de catre cadrele didactice a
programelor de mobilitate europeana;

- colaborarea cu agentii economici pentru a asigura
orientarea in cariera si formarea profesionala a elevilor;

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare si de
C.N.P.E.E. pentru inscrierea si participarea cadrelor didactice la
sesiunile de formare in vederea inscrierii in Corpul de profesori
evaluatori pentru examenele si concursurile nationale;

- promovarea experientei si a exemplelor de buna practica
a cadrelor didactice participante la proiecte de formare
Erasmus+;

Resurse financiare si materiale

- asigurarea fondurilor financiare de catre UAT pentru
realizarea de achiziti in vederea asigurarii dispozitivelor

reale ale Tinvatamantului

Curriculum

- criterii diferite de definire a performantei la nivelul
unitatilor scolare de invatamant liceal,

- cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE, fapt ce
determina aparitia riscului de insucces scolar la elevi;

- dificultatea  atragerii  elevilor catre  invatamantul
profesional, ca urmare a ideilor preconcepute ale parintilor si
elevilor fata de acest sistem;

- aparitia fenomenului de bullying in randul elevilor.

Resurse umane

- fluctuatia personalului didactic suplinitor;

- scaderea gradului de implicare a resursei umane in
activitatile scolii ca urmare a lipsei instrumentelor de motivare
financiara;

Resurse financiare si materiale
- slaba motivatie financiara a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, precum si migrarea acestuia catre alte
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electronice si a materialelor dezinfectate sau masti pentru
unitatea de invatamant;

- oportunitatea de atragere de fonduri prin programe si
proiecte europene;

- cresterea numarului de elevi care primesc burse si decont
transport elevi si cadre didactice;

- dotarea salilor de clasa cu table inteligente din finantarea
Proiectului privind Tnvétéméntul Secundar ROSE;

Relatii cu comunitatea

- deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor
din comunitatea locala si europeana;

- incheierea unor parteneriate viabile cu agenti economici
si cu societati care deruleaza proiecte interesante pentru
unitatea noastra;

- posibilitatea de a accesa programe de formare europene;
- solicitarea de personal calificat de catre piata muncii,

- posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor,
in cadrul invatamantului profesional, liceal tehnologic in meserii
cerute pe piata muncii, la nivel local, national si international;

- organizarea la nivel judetean, national a targurilor pentru
promovarea ofertei educationale.

domenii de activitate, mai bine remunerate;
- situatia materiala precara a unor familii din mediul rural si
urban.

Relatii cu comunitatea

E timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a
acestora in viata scolii;

- perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a
problematicii vaste din activitatea gcolii.

- absenta unor reglementari care sa prevada avantaje
pentru agentii economici care colaboreaza cu scolile;

- schimbarea permanenta a posibilitatilor de absorbtie a
absolventilor in economia judetului ca urmare a dinamicii pietei
muncii;

- legislatia actuala privind sponsorizarea invatamantului ce
nu stimuleaza cointeresarea agentilor economici.

MISIUNEA SCOLlII

Liceul Tehnologic ,General David Praporgescu” este dedicat formarii generale si profesionale a elevilor in conditii de calitate,
asigurandu-le reale sanse de integrare sociala si profesionala, dar si de continuare a studiilor.

Misiunea scolii noastre este aceea de a realiza formarea profesionala initiala atat in cadrul nivelului liceal cat si la nivelul

postliceal.
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Scoala armonizeaza interesele elevilor, ale profesorilor, parintilor si a comunitatii locale spre finalitatile propuse prin
standardele educationale si profesionale specifice fiecarei specializari in care se realizeaza pregatirea in scoala.

VIZIUNEA $SCOLII

Liceul Tehnologic ,General David Praporgescu” are ca viziune promovarea / oferirea unui mediu de invatare, orientat pe
valori — de manifestare a tuturor preocuparilor profesionale, educative, culturale, sportive si de recreere. Liceul Tehnologic ,General
David Praporgescu” Turnu Magurele isi propune sa reprezinte o institutie ale carei repere sunt eficienta si eficacitatea,
obiectivitatea $i competitivitatea, increderea si profesionalismul in realizarea standardelor de calitate din sistemul educational
romanesc.

Activitatea Liceul Tehnologic ,General David Praporgescu” Turnu Magurele are la baza urmatoarele principii:

> principiul echitatii si egalitatii de sanse;

» principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie; principiul flexibilitatii organizationale si
informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;

principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei; principiul promovarii interculturalitaji;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare; principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor; principiul independentei de ideologii, religii si
doctrine politice;

principiul Tnvatarii pe parcursul intregii vieti; principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social; principiul participarii $i responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii $i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.

VVVYVYYVYYVY

VVVY



) )
PLAN MANAGERIAL al Liceului Tehnologic ,,General David Praporgescu”, anul scolar 2025-2026

TINTE STRATEGICE

(derivate din tintele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Durabila)

1. Optimizarea demersului didactic in vederea promovarii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu
extinderea finvatarii digitalizate si spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale,
implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;

2. Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si capacitatilor
individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

3. Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabila, a politicilor de echitate sociala, incluziune si
performanta, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalizarii sanselor in educatie;

4. Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii
activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici
educationale si de finantare.

Obiectiv general 1: Optimizarea demersului didactic in vederea promovirii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invitarii
digitalizate si spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si
optimizare a invatairii;

Obiectiv specific 1.1: Eficientizarea activitdtii educationale la nivelul unitdti scolare prin aplicarea curriculumului national si local

DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
parteneri informationale de evaluare
realizare
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Analiza si diagnoza activitatii | Octombrie/ Echipa manageriala Note de Studiu de Raport  asupra
desfagurate 1n anul scolar | Noiembrie Sefii de arii control impactintern si calitatii educatiei
2024-2025 la nivelul unitatii | 2025 curriculare [SJ/ITM/ISU extern 2024-2025
de invatamant. RAEI 2024- Existenta analizei Rapoarte  anuale
2025 Raport SWOT Plan de imbunatatire
de Existenta 2024-2025
autoevaluare rapoartelorde Procese-verbale ale
2024-2025 activitate CA.CP.
Raport de Monitorizarea Rapoarte inspectii
validare a absolventilor 2025 tematice/de
procesului de specialitate
autoevaluare
2024-2025
Raportul asupra
calitatii educatiei
2024-2025
Implementarea strategiei de | Octombrie/ Echipa manageriala Legislatia in Lista de prioritati Contracte de munca
dezvoltare a  sistemului | Noiembrie Sefii de arii vigoare manageriale pentru Decizii comisii
unitétii de invatamant, privind | 2025 curriculare Planuri anul scolar 2025- metodice side lucru
organizarea si Responsabili comisii | manageriale 2026. Existenta Decizii interne,
eficientizarea activitatilor de lucru Planuri de comisiilor de lucru Strategie CEAC
educationale si a rezultatelor imbunatatire Grafice de asistente | Numéar  fise de
invatarii. 2024-2025 la ore observare a lectiei

Plan de monitorizare
si control

Planuri

manageriale:
director, director
adjunct, comisii de
lucru

Procese-verbale
Rapoarte de
activitate
Rapoarte
inspectii
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Aplicarea metodologiei si a | An scolar 2025- Echipa  manageriala | Legislatia in | Existenta Rapoarte, vizite
documentelor specifice | 2026 Comisia de vigoarea planurilor cadru, a Registru de inspectii
privind curriculumul national curriculum Respectarea programelor

si a cadrului legislativ 1In procedurilor de | scolare 100%

vigoare, monitorizarea lucru

planificarii si evaluarea Documente

acestora specifice

Respectarea metodologiilor An scolar 2025-2026 | Echipa  manageriala | Respectarea Respectarea Respectarea

pentru elaborarea Comisia de procedurilor de | structurii de metodologiilor
optionalelor CDS$/CDL si curriculum elaborare, avizare | elaborare a pentru elaborarea

avizarea lor

Sefii de ariicurriculare

a
optionalelor

programelor de

CDS si CDL
Existenta ofertei
CDSsi CDL

Avizarea ofertei
deCDS si CDL
Respectarea
programelor  scolare]
de cétre toate cadrele
didactice

Rezultate ale
interpretarii

chestionarelor.

optionalelor a
CDS/CDL si
avizarea lor

DOMENIUL RESURSE UMANE
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Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
parteneri informationale de evaluare
realizare
1. Consilierea cadrelor didactice | An gcolar 2025-2026 | Echipa manageriala Legislatie/ Participarea cadrelor | Prezenta la
debutante in activitatea de Comisia de metodologie didactice la activitatile
predare-invatare-evaluare curriculum Catedrele | specifica activitdtile metodice | metodice
de Procese-verbale
specialitate CA, CP CP, Catedre de
specialitate;
Optionale avizate
2 Consilierea metodologica a | An scolar 2025-2026 | Echipa manageriala Legislatie Consilierea cadrelor | Planificari adaptate
cadrelor didactice pentru Comisia de specifica didactice care Dosarele elevilor cu
eficientizarea actiunilor de curriculum Materiale lucreazécu elevi cu CES Planuri
adaptare curriculara, Comisia dirigintilor didactice CES individualizate elevi
respectiv de elaborare a unor CA, CP Fise de cu CES
programe de interventie autoevaluare/evaluare | Progresul elevilor cu
personalizata, pentru elvi cu CES CES
elevii cu CES
3. Implementarea si An scolar 2025-2026 | Echipa manageriala Standarde SCIM | Diagnoze privind Rapoarte de
dezvoltarea sistemului de CEAC Grafice de lucru | asigurarea calitatii monitorizare
control managerial intern Responsabili comisii | Activitati Program de interna CEAC
privind asigurarea calitatii Responsabili arii specifice dezvoltarea Rapoarte
curriculare Comisia sistemului de control | comisii
de controlmanagerial managerial intern Raport audit
Numar chestionare internRaport
Reducerea audit extern
numarului de sesizari | Situatii
sireclamatii care | sintetice

vizeaza cadrul

Validarea raportului
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institutional  prin
identificarea
neconformitatilor

de autoevaluare
interna 2022-2023
de catre ISJ
Inregistriri ca
urmare a aplicarii
procedurilor
comisiilor
Registru de
salariati actualizat
Fise ale

postului
reactualizate
Regulament
Intern

cadrelor
formarea

Implicarea
didactice in
competentelor IT

An scolar 2025-2026

Profesori
Echipa manageriala

Reglementari
ME

Note ISJ
Decizii interne

Activitati specifice

Participarea cadrelor
la aceste

didactice
programe de
formare, cursuri

Numar de
profesori
participanti la
formare

Implicarea cadrelor
didactice in derularea unor
programe care vizeaza:

- promovarea valorilor
interculturale  in  scopul
diminuérii fenomenului de
discriminare

- consilierea parintilor

privind asigurarea / respectarea

An scolar 2025-2026

Echipa manageriala
CEAC
Responsabili
comisii
Responsabili arii
curriculare

Comisia dirigintilor
CPPE

Psiholog scolar

Reglementari
ME

Note ISJ
Decizii interne

Activitati specifice

Participarea cadrelor
aceste

didactice la
programe

Portofolii diriginti
Portofolii elevi cu
CES

Rapoarte de
activitate
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drepturilor elevilor
- integrarea elevilor cu CES

Mediator scolar

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
parteneri informationale de evaluare
realizare

L Asigurarea bazei Conform graficului Echipa Reglementari Adecvarea bazei Liste de achizitii
logistice necesare concursurilor/ manageriala ME logistice,  material | Liste de inventar
organizarii olimpiadelor scolare | CEAC Regulamente didactic adaptat la | Rezultate
concursurilor/olimpiadelor daca vor fiorganizate | Responsabili comisii | concursuri si | tipul de activitate concursuri §i
scolare, a materialelor Responsabili  arii olimpiade olimpiade daca
didactice necesare curriculare vor fi organizate
procesului de predare- CPPE Rapoarte
invatare-evaluare  daca competitii daca
vor fi organizate vor fi organizate

2, Modernizarea mijloacelor de | An scolar 2025-2026 | Echipa Reglementari Activitati specifice | Liste de
invatamant: dotarea cu tehnica manageriala ME/ SICAP de imbunatatire a achizitii
IT (tablete grafice, Comisie achizitii Note ISJ dotdrii  scoliicu | Echipament IT
videoproiectoare, ecrane de Responsabili arii Decizii interne tehnica IT Soft educational

proiectie, calculatoare etc)

curriculare
Administrator de
patrimoniu
Administrator
financiar

Platforma
educationala
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DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
parteneri informationale de evaluare
realizare
L. Implicarea partenerilor | An scolar 2025-2026 | Echipa manageriala Legislatie Participarea Prezenta la
educationali: parinti, agenti Comisia de specifica partenerilor la activitatile
economici,  reprezentanti ai curriculum Curriculum activitatile specifice
comunitdtii in elaborarea Catedrele de invatamant specifice Nr. fise de
ofertei curriculare specialitate liceal si Respectarea evaluare optionale
personalizate: CDS, CDL si in CA,CP profesional contractelor cadrusi | CDS, CDL
finalizarea contractelor de Operatori Contracte cadru acontractului de Nr. Contracte cadru
pregédtire practica economici Contracte de pregatire practica Contracte de
pregatire practica pregatire practica
Hotarare de CA Nr. chestionare
aplicate parintilor si
elevilor

Obiectiv general 1: Optimizarea demersului didactic in vederea promovirii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invatarii
digitalizate si spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si
optimizare a invatarii;

Obiectiv specific 1.2: Realizarea curriculumului nonformal, ca parte complementard a procesului instructiv educativ

DOMENIUL CURRICULUM
1. Elaborarea si implementarea | An scolar 2025-2026 | Echipa manageriala Planuri s | Adecvarea Rapoarte de

programelor de educatie Consilierul de programe activitatilor activitate.
pentru  sandtate, educatie programe si proiecte educative extrascolare la Raportari ISJ
rutierd, educatie ecologica, educative specifice nevoilereale ale Instrumente
educatie prin si pentru CEAC Legislatie elevilor Numar de
media,  educatie pentru specifica parteneriate
cetatenie democratica activitatilor educationale

Numar de

activitatiderulate
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E

in cadrul
programelor

2. Elaborarea, Octombrie ~Mai 2026 | Echipa manageriala Legislatie Elaborarea Rapoarte de
implementarea si Consilierul de specifica programul activitate.
evaluarea  activitatilor in programe siproiecte activitatilor ui Raportari ISJ
cadrul programului educative Realizarea Instrumente
national “Scoala altfel”, CEAC activitatilor verde”
»Saptdmana verde”;

2 Elaborarea si implementarea | An scolar 2025-2026 | Echipa manageriala Planuri si | Elaborarea Rapoarte de
proiectelor educationale Consilierul de programe programului activitate.
focalizate pe grupurile programe siproiecte educative Realizarea Raportari ISJ
dezavantajate, pe diversitate si educative specifice activitatilor Instrumente
multiculturalitate si CEAC Legislatie specifica
diseminarea informatiilor activitatilor
cu privire la aceste proiecte

4. Implementarea An scolar 2025-2026 | Directori Plan de Concordanta Analize privind
Programului National pentru Echipa de proiect implementare a dintrenumarul de rezultateleobtinute
Reducerea Abandonului proiectului elevi beneficiari de elevi la nivel de
Scolar (PNRAS). ai scoald si examene

programului si nationale.

nevoilereale Rapoarte cu

identificate prin privire la

evaluarea grupului numarul de

tinta elevi care
abandoneaza
scoala

DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare




)

)

J

PLAN MANAGERIAL al Liceului Tehnologic ,General David Praporgescu”, anul scolar 2025-2026

1. Implicarea tuturor cadrelor | An scolar 2025-2026 | Responsabili Comisii Legislatia Participarea cadrelor | Numarul
didactice 1in activitatile de Diriginti specifica didactice si a elevilor | elevilor
prevenire, reducere a CPPE Proceduri din unitatea scolara | participanti
absenteismului, combaterea Psiholog scolar plan de masuri Nr. Procese-verbale
violentei $i monitorizarea Mediator scolar privind intalniri ale
fenomenelor de tip Consiliul reprezentativ al | prevenirea, Consiliilor
bullying in  unitatea parintilor reducerea claselor,
scolard Consiliul elevilor absenteismului si comisiilor
ISJ combaterea
violentei si
antibullying in
unitatea scolara
Prezentari,
materiale,
informari
Consiliile claselor
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
Coordonarea activitatilor de | Incepand cu luna Elevi voluntari Legislatia Participarea grupului | Numar elevi voluntari
L voluntariat pentru sprijinirea | octombrie 2025 Diriginti specifica tintd vizatla Rapoarte de evaluare
beneficiarilor aflati in situatii Comunitatea locala Plan de actiune | activititile de aactivitatilor
vulnerabile, prin implicarea Beneficiari voluntariat desfasurate
membrilor comunitatii si a planificate
voluntarilor din unitatea
scolara.
Implicarea institutiilor | An scolar 2025-2026 | ISJ Legislatia Respectarea Programe
2. nonguvernamentale in ONG-uri specifica activitatilor cuprinse | Rapoarte finale
implementarea de programe Institutii partenere Acorduri de in acordurile de | Portofolii

de voluntariat

parteneriat

parteneriat
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Colaborarea cu
institutiile abilitate cu
prevenirea si  combaterea
violentei si a

fenomenului infractional in
unitatea scolara

An scolar 2025-2026

ISJ

Politia

ONG-uri

Institutii partenere
Diriginti

Parinti

Consilier scolar

Legislatia
specifica
Acorduri de
parteneriat

Respectarea
activitatilor cuprinse
in acordurile de
parteneriat

Planuri de
activitate

Rapoarte de
activitate
Portofolii

Numar participanti

Obiectiv general 1: Optimizarea demersului didactic in vederea promovirii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invitarii
digitalizate si spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si
optimizare a invatarii;

Obiectiv specific 1.3: Asigurarea calitatii procesului educational concretizatd prin rezultatele obtinute de elevi la examenele de evaluare nationald,
bacalaureat si de certificare a competentelor profesionale, la concursuri si olimpiade

DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
1. Analiza si prelucrarea | Septembrie - DirectoriCA Statistici la Formularea Rapoarte scolare in
rezultatelor obtinute la | octombrie 2025 cP nivelul unitatii concluziilor desprinse| urma analizei
examenele de evaluare scolare din analiza rezultatelor de la
nafionald, bacalaureat si de rezultatelor: numar examenele
certificare a competentelor marde elevi cu nationale Raport
profesionale din anul scolar competente anual de activitate
2024-2024 neachizitionate; tipuri
de itemi ce ridica
probleme elevilor
din clasele
terminale
2 Monitorizarea si An scolar 2025-2026 | Echipa manageriala Fise de progres | Procentul de Situatii statistice
controlul parcurgerii ritmice a CEAC scolar promovabilitate Rapoarte ale
materiei, a  desfasurarii Responsabili arii Cataloage peste 90% comisiilor
_pregatirii practice a elevilor, a curriculare personale ale Cresterea  ponderii | Rapoarte de
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notdrii elevilor in vederea Responsabili comisii profesorilor numdrului de elevi | inspectii
optimizdrii progresului scolar, Profesori Contracte de participanti la | Portofolii elevi
a ameliorarii situatiilor Echipa manageriala pregatire programe de | Rezultatele
necorespunzatoare si a Cadre didactice practica pregatire evaluarii stagiilor
stimularii performantelor Grafice de suplimentara de pregitire
elevilor. utilizare a Numdr de profesori | practica

3. Pregatirea elevilor cu | An scolar 2025-2026 laboratoarelor; Numadr de elevi Liste de elevi
rezultate modeste la clasa si Tabel de participanti la
pregdtirea  suplimentara a repartizare a pe nivel/calificare pregatirea
elevilor din clase terminale in SPP-urilor Grafic de suplimentara
vederea sustinerii SC-uri pregétire Rezultate obtinute
examenelor nationale Procedura Proceduri de eleviNumar de
(certificarea  competentelor privind elevi participanti
profesionale ritmicitatea Programe de

-+, Stimularea participariielevilor | An scolar 2025-2026 notarii pregatire Numar de
la concursurile si olimpiadele Programe de premii Rapoarte de
pe discipline de invatamant- pregatire monitorizare
indicator al calitatii actului interna
didactic.

DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare

ke Implicarea cadrelor didactice | An scolar 2025- Directori Legislatia Includerea elevilor in| Rapoarte de activitate
in pregatirea remediala a | 2026 Comisie de curriculum specifica programe de
elevilor, in pregatirea Comisia pentru concursuri | Programe pregatire pentru
suplimentara pentru si olimpiade remediale examenele nationale,
performantd, in organizarea si Cadre didactice Programe de | pentru concursuri si
desfasurarea examenelor pregatire olimpiade
de certificare a suplimentara

competentelor profesionale,
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examenelornationale de la
finalulclaselor a II-a, a IV-a
si aVI-a, evaluare nationala
si de bacalaureat.

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
Asigurarea bazei Conform Directori Legislatia Adecvarea bazei Liste de cheltuieli,
Le logistice necesare calendarelor ME Administrator financiar specifica logistice,  material | conform bugetului
desfasurarii exameneclorde Administrator de didactic adaptat la | aprobat
certificare a patrimoniu tipul de activitate
competentelor profesionale,
examenelornationale de la
finalulclaselor a 1I-a, a IV-a
si aVI-a, evaluare nationala
si de bacalaureat, a
concursurilor si
olimpiadelor in unitatea
scolara
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
1. Derularea unor parteneriate cu An scolar 2025- Directori Protocoale de Derularea Rapoarte de activitate
institutiile locale (Primdrie, 2026 Responsabil comisie parteneriat activitdtilor cuprinse
agenti economici, institutii de curriculum Proceduri in acordurile de
culturd, sport etc.) in scopul CPPE specifice parteneriat

utilizérii resurselor
complementare de invatare
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Obiectiv general 2: Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si capacititilor individuale, in
scopul prevenirii abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;
- Obiectiv specific 2.1: Centrarea activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord
cu nevoile si asteptarile beneficiarilor

DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
L Stabilirea ofertei educationale | Conform Directori Metodologii Stabilirea Planul de scolarizare
pentru unitatea noastra scolard, | calendarului ME CP specifice numaruluide clase
valabila in anul scolar 2023- CA atat pentru
2024 si fundamentarea Operatori economici invatamantul
planului de scolarizare 1In prescolar, primar,
functie de cerintele pietei gimnazial, liceal,
muncii si de numarul normelor postliceal cat si
alocate unitatii scolare pentru Invatamantul
profesional cu
durata de trei ani,
dual, pe domenii si
calificari
2. Promovarea An scolar 2025- Directori Legislatie Participarea unitatii | Rapoarte de activitate
invatamantului profesional si 2026 Responsabil Comisie specifica de invatamant si a
tehnic prin: Promovare oferta Chestionare partenerilor
- organizarca de Iintalniri si educationala pentru  agenti | economici si a
activitdti comune cu operatorii economici unitatilor de
economici; Program/materiale | ninvatamant
- Meseria face diferenta! promotionale gimnazial;
-Targul oferteloreducationale utilizate
3. Revizuirea planului de actiune | Conform Directori Legislatie Realizarea Plan de actiune
de cétre unitatea de invatamant, | calendarului CA specifica activitatilor de revizuit
tinand cont de PRAI, PLAI si | CNDIPT Comisie elaborare PAS revizuire PAS
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de cerintele pietei muncii
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
1 Consolidarea capacitatii | An scolar 2025- Directori Legislatie Inscrierea  cadrelor | Certificate de
cadrelor didactice care predau | 2026 Profesori specifica didactice la stagii de | participarc la stagii
module de specialitate pentru a metodistiEchipa formare Erasmus+ si cursuri
dezvolta competente cheie si de proiect de formare
rezultate ale invatarii conform profesionala
standardelor de pregatire
profesionala; dezvoltarea
spiritului antreprenorial
2. Implicarea cadrelor Conform Directori Materiale Derularca Analize, rapoarte
didactice in activitati de calendarului Responsabil comisie promotionale activitatilorde Liste participanti
promovare a  ofertei promovare promovare
educationale
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalititi de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
L Asigurarea  bazei logistice | An scolar 2025- Directori Programe de | Adecvarea bazei Necesar de
necesare promovarii ofertei 2026 Administrator activitate logistice,  material | materiale
educationale a unitatii scolare didactic adaptat la | Materiale de
depatrimoniu tipul de activitate promovare

Administrator financiar

DOMENIUL RELATII COMUNITARE
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Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
1s Realizarea unor Septembrie - Directori Legislatie Incheierca de Contracte de
parteneriate  intre  unitatea | octombrie 2025 Responsabil arie specifica parteneriate intre parteneriat
scolara si agenti economici in curriculara tehnologii unitatea  scolard si | Harta
vederea desfasurarii stagiilor Profesori coordonatori IP agenti economici parteneriatelor

de practica

Agenti economici

Realizarea stagiilor
depractica 1in baza
acordului de
parteneriat

Obiectiv general 3: Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabili, a politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta,
promovarea educatiei interculturale, a desegregirii scolare si a egalizirii sanselor in educatie;
Obiectiv specific 3.1: fmbum‘itd’,tirea Jfrecventei elevilor din unitatea scolard prin implementarea unor masuri de sigurantd a elevilor, de prevenire
aabandonului scolar, a fenomenelor de violenti

DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
1. Inregistrarea, monitorizarea An scolar 2025-2026 | Comisia pentru | Legislatia Derularea de | Situatii statistice
absentelor elevilor si analiza monitorizare ritmicitatii | specificd activitati de | Rapoarte de
cauzelor acestora notdrii si a frecventei la | Tematici monitorizare a | monitorizareale
clasa adecvate frecventei comisiei
Diriginti Grafice Realizarea de | Rezultate
Directori intdlniri cu elevii, | chestionare/interviuri
Asociatia de parinti parintii,  dirigintii, | elevi/parinti
Consiliul elevilor psihologul scolii
Psihologul scolar Realizarea de
Mediatorul scolar activititi  pe tema
absenteismului,

prevenirea
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abandonului scolar
Realizarea si
interpretarea
chestionarelor
clevi/parinti

Realizarea unui plan de masuri, | An scolar 2025- Comisia pentru | Legislatia Elaborarea planului | Plan de

programe si proiecte privind | 2026 conform prevenirea $i eliminarea | specifica de masuri, programe | masuri

prevenirea, reducerea | graficului de violentei, a faptelor de | Proceduri siproiecte Rapoarte

absenteismului, a activitati coruptie si discriminarii | plan de masuri Respectarca sintetice

abandonului scolar si in mediul scolar i | privind metodologiei Rapoarte de

combaterea violentei in promovarea prevenirea, specifice monitorizare

unitatea scolara. interculturalitaii reducerea Graficul lectoratelor

Continuarea implementarii Echipa de proiect absenteismului Monitorizarea

Programului ~ National PNRAS si combaterea absenteismului.

pentru Reducerea Diriginti violentei in Reducerea cu minim

Abandonului Scolar (PNRAS) Directori unitatea scolara 5% a numdrului
Consiliul reprezentativ situatiilor
alparintilor conflictuale.
Consiliul elevilor Rapoarte proiect
Psihologul scolar

Asistenta specializata, | An scolar 2025- Psiholog scolar Program de Derularea Rapoarte privind

consiliere §i sprijin acordate
familiilor/ elevilor cu risc de
abandon

2026

Mediatorul scolar
Comisia dirigintilor
Comitetul de parinti
Politia de proximitate
Echipa de proiect
POCU

consiliere si
sprijin acordate
familiilor/elevilor

activitatilor privind
asistenta
specializata/consilicr
e si sprijin acordate
familiilor/elevilor

consilierea elevilor/
parintilor

Numar de
elevi/parinti
consiliati

Numar elevi
reintegrati

Procent de
promovabilitatede
minim 90%.
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DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
L Implicarea cadrelor An scolar 2025-2026 | Diriginti Directori Programe de | Participarea elevilor | Rapoarte statistice
didactice 1n asigurarea unei Psihologul scolar consiliere la programe, | Registre de evidenta
comunicari eficiente cu elevii si Mediatorul scolar Procedura  de | activitdti de | aleactivitatilor
parinfii, in realizarea de comunicare cu | consiliere Inregistrari
activitati de consiliere parintii Reducerea
educationala, pentru prevenirea numarului de situatii
abandonului scolar si pentru de abandon
sprijinirea elevilor ai céaror
parinti sunt plecati din tara, in
scopul realizdrii unei diagnoze
reale $i a unei motivari
pozitive.
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori Modalitati de
temporal parteneri informationale de evaluare
realizare
1. Asigurarea  bazei  logistice] An scolar 2025-2026 | Directori Programe de | Adecvarea bazei Necesar de materiale
necesare desfasurarii Administrator activitate logistice, material
activitdtilor de consiliere Administrator financiar didactic adaptat la
educationala, pentru prevenirea d tipul de activitate
abandonului scolar si pentru epatrimoniu
sprijinirea  elevilor ai
caror parinti sunt plecati din
tara
2. Facilitarea mobilitatii elevilor Echipa manageriala Programul de Numar de cazuri Liste cu elevii

in teritoriu (transport, burse

An scolar 2025-2026

Compartimentul

functionare

rezolvate

Dosare intocmite
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etc.)

financiar

Comisia dirigintilor
Comisia de burse
Alte ajutoare

Burse
Decont transport

Numar burse

Decont transport
Burse acordate Alte
ajutoare

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare
1s Colaborarea cu institutiile An scolar 2025- Directori Legislatia Comunicarea Numar

locale/judetene in 2026 Diriginti specifica cazurilor de violentd | informari/actiuni

gestionarea cazurilor de CPPE Proceduri Plan de actiune al | comune ale Grupului

violentad si bullying in unitatea Psihologul scolar specifice Grupului de de initiativa anti-

scolara Mediatorul scolar Portofoliul initiativa bullying
Responsabil comisie Grupului de antibullying Nr. activitatilor
prevenirea violentei initiativa  anti- | Parteneriate Grupuluide initiativa
Politia de bullying educationale antibullying

proximitate ISJ

Obiectiv general 4: Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatii
manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare.
Obiectiv specific 4.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unititii de invatamant

DOMENIUL RESURSE INFORMATIONALE, MATERIALE SI FINANCIARE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare
2 Actualizarea/elaborarea Octombrie - Comisia de Prevederi Cunoasterea si Proceduri

procedurilor pentru decembrie 2025 evaluare si legislative, respectarea Registru de

aplicarea  coerentd  si asigurare a calitatii metodologii, procedurilor la proceduri

sistematica a legislatiei Comisia SCIM regulamente, nivelul unitatii de Regulament
Directori programe invatamant intern
Responsabili comisii operationale Decizii emise

delucru
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2, Realizarea si validarea Septembrie- Directori Legislatia Existenta, ROF-ul unitatii
ROF-ului unitatii  de Octombrie 2025 Comisie elaborare specifica cunoasterea si RI-ul
invatamant si a RI-ului ROF Comisie paritara aplicarea ROF-ului
si RI-ului
3 Monitorizarea activitafii | An scolar 2025-2026 | Comisia de evaluare Legislatia Elaborare Program de
comisiei de evaluare si de evaluare siasigurare a specifica programului de dezvoltare SCIM
asigurare a calitdtii, SCIM, calitatii Comisia SCIM dezvoltare SCIM Regulamentul
comisii de lucru Directori Gestionarea General al riscurilor
Responsabili comisii riscurilor lanivelul | Plan de
de lucru institutiei implementare SCIM
Elaborare/revizuire Proceduri elaborate
proceduri Registru de
proceduri
Rapoarte de monito-
rizare interna a
calitatii
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare
L Monitorizarea implicarii An scolar 2025-2026 | Directori Legislatia Respectarea Rapoarte de activitate
responsabililor CEAC, CA specifica legislatiei in
SCIM, a comisiilor delucru, a proiectarea,
contabilului, secretarului, realizarea si

administratorului de patrimoniu
in aplicarea corecta a
legislatiei  in vigoare

evaluarea activitatii
comisiilor

Obiectiv general 4: Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizirii carierei didactice si a eficientizarii activitatii
manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanti cu noile politici educationale si de finantare.
Obiectiv specific 4.2: Eficientizarea managementului la nivelul unitdtii de invdtimdnt prin utilizarea unor instrumente manageriale importante i in
concordantd cu standardele de calitate
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DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare
L Elaborarea raportului asupra | Octombrie 2025 Directori Rapoarte de Realizarea analizei Raport asupra
calitatii educatiei, in anul | Noiembrie 2025 activitate ale SWOT calitatii educatiei in
scolar 2022-2023, elaborarea si catedrelor si Corelarea planurilor | anul scolar 2022-
monitorizarea planului comisiilor de lucru| manageriale la | 2023
managerial pentru anul scolar Plan  managerial| nivel de | Plan managerial
2023-2024 ISJ comisii/compartimen | Plan operational
te de lucru cu planul
managerial al
institutiei
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare
i Realizarea incadrarii cu personal  An scolar 2025- Directori Legislatia Realizarea mobilitatii | Liste posturi
didactic, auxiliar i nedidactic 2026 specifica cadrelor  didactice,| Proceduri specifice
conform calendarului | Documente comisii
Ocuparea prin Decizii emise
concurs a posturilor| Contracte individuale
vacante pentru demunca; Fise de post
personalul
nedidactic si auxiliar
2. Evaluarea personalului din | Conform DirectoriCA Legislatia Respectarea Fise de evaluare
unitatea scolara calendarului ME specifica metodologiei de Rapoarte de
(personal didactic si evaluare si a activitate
didactic auxiliar), legislatiei specifice | Proces-verbal CA
[anuarie 2026, Adeverinte
personalul nedidactic calificative
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3 Implicarea  personalului  in | An scolar 2025-2026 | Echipa manageriald Documente Participarea Procese verbale
procesul de consultare si Consiliul de Administratie| specifice membrilor sedinte
asigurarea  colaborarii intre Responsabili catedre/ organizatiei in Chestionare
membrii organizatiei; realizarea Comisii metodice/ procesul de Situatii statistice
unei comunicari eficiente compartimente de lucru consultare, in
in cadrul organizatiei CEAC vederea cunoasterii
si validarii
documentelor
4. Cresterea prestigiului An scolar 2025-2026 | Echipa manageriala Documente Participarea Diplome obtinute la
unitafii de invatamant Sefii de catedre/comisii | specifice membrilor concursuri si
delucru organizatiei in | olimpiade scolare
Presedintele Consiliului procesul de crestere | Articole din mass-
Reprezentativ al elevilor a prestigiului unitatii | media Site-ul scolii
de invatamant Promovabilitatea
la examenele
nationale si la
examenele de
certificare a
competentelor
profesionale
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare
1 Fundamentarea proiectului de | An scolar 2025-2026 | Directori Legislatia Respectarea Documente financiare
buget propriu pentru anul Administrator specifica legislatiei in vigoare
financiar 2023 financiar Respectarea
CA termenelor de
fundamentare
2 Asigurarea gestionarii $i | An scolar 2025-2026 | Directori Legislatia Asigurarea la zi a | Documente specifice
administrarii in conditiilelegii a Administrator financiar specifica contabilitatii  si Situatii financiare

integritatii patrimoniului

Administrator de

prezentarea la

anuale
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unitatii scolare patrimoniu termen a situatiilor | Rapoarte anuale
financiare asupra
depatrimoniu situatiei
CA patrimoniului
Efectuarea executiei
bugetare in vederea
asigurarii exercitarii
tuturor informatiilor
contabile
Organizarea activitdtilor de | An scolar 2025-2026 Directori Legea 98/2016 Respectarea Referate
achizitii  publice, conform Administrator HG 395/2016 legislatiei  privind | Caiete de sarcini
legislatiei in vigoare financiar desfasurarea Procese verbale
Administrator de achizitiilor Platforma SICAP
patrimoniu
depatrimoniu
CA
Intocmirea bugetului de | Noiembrie- Director Legislatie Aprobarea Bugetul de venituri
venituri si cheltuieli bugetare si | decembrie 2025 Administrator financiar specifica proiectului de buget
extrabugetare, precum si toate in CA-ul unitatii
lucrarile de planificare scolare
financiara
Asigurarea derularii in conditii | An scolar 2025-2026 Echipa Legislatie Realizarea lucrérilor | Referate catedre
optime a activitatii didactice manageriala specifica de reparatii curente, | Referate
prin monitorizarea lucrarilor de Administratorii igienizare, compartimente
reparafii curente, igienizare, financiari dezinsectie si | Procese-verbale
dezinsectie si deratizare. Situatii
deratizare. financiare
Lucrari de
reparatii
Optimizarea accesului la An scolar 2025-2026 Echipa Legislatie Realizarea Planificari si grafice
resursele educationale manageriala specifica planificarilor, de utilizare a
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CEAC graficelor de utilizare | resurselor
a resurselor educationale.
Realizarea Rapoarte de
procedurii de monitorizare
utilizare a Procedura de
cabinetelor utilizare a resurselor
educationale
T Comunicarea permanentd cu | An scolar 2025-2026 | Directori Legislatie Realizarea Procese-verbale
Primadria in vederea informarii Administrator specifica comunicarii Lucrari de proiectare
si monitorizarii privind financiar permanente privind | siexecutie
lucrérile de reparatiinecesare Administrator lucrérile de
proiectare si executie
depatrimoniu necesare
Primarie
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare
i Identificarea de parteneri si | An scolar 2025- Directori Legislatie Incheierea unor Acorduri de
consultarea acestora pentru | 2026 specifica acorduri de parteneriat

derularea unorparteneriate

parteneriat

Obiectiv general 4: Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatii
manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanti cu noile politici educationale si de finantare.
Obiectiv specific 4.3: Imbunatatirea managementului la nivelul clasei prin formarea continud a personalului didactic din unitatea de invatamant

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare
i 8 Elaborarea bazei de date cu | Septembrie - Responsabil comisie | Legislatie Existenta unui cadru | Baza de date
personalul  unitatii, privind | octombrie 2025 pentru mentorat didactic | specifica didactic responsabil

mentoratul didactic si formarea
in cariera didactica

siin cariera didactica

cu mentoratul
didactic si formarea
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in cariera didactica
Realizarea bazei de
date

A Informarea si promovarea Conform Responsabil comisie Legislatie Programe/cursuri Avizierul cu oferta |
ofertei de formare continua graficului de specifica promovate Site-ul scolii |
avizate si acreditate, a CCD si dezvoltare profesionala
aaltor furnizori de formare

3. Formarea cadrelor didactice pe | Conform Directori Legislatie Realizarea Proiecte scrise si
tematica scrierii si graficului CPPE specifica activitatilor in cadrul | depuse
managementului atelierelor de
proiectelor educative formare

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare

L. Asigurarea  bazei logistice | Conform Directori Legislatie Adecvarea bazei Dotari
necesare examenelor de calendarului Administrator specifica logistice Consumabile
bacalaureat, evaluare financiar
nationala, examenelor Administrator
nationale de la finalul claselor
all-a, aIV-asiaVI- depatrimoniu
a,certificare a competentelor
profesionale precum si a
tuturor celorlalte activitati
curriculare si extracurriculare

DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de
temporal parteneri informationale realizare evaluare

| (8 Identificarea de parteneri An scolar 2025- Directori Legislatie Incheierea unor Acorduri de
pentru obtinerea sprijinului 2026 specifica acorduri de parteneriat

material si financiar necesar

parteneriat
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imbunatatirii managementului
la nivelul unitétii scolare

Monitorizare / evaluare:

Obiectivele manageriale enuntate si operationalizate vor fi evaluate cantitativ si calitativ. Evaluarea calitativa se va centra pe evaluari de
proces si de produs,demers realizat in etape semestrial/anual. Rezultatele obfinute reprezinta analize de diagnoza a gradului de atingere a
indicatorilor de performant{a propusi.

Director,
Prof. Gigi Florica COMAN




